FIREMNI BENEFITY
vyznam, rozdéleni
a dafova zatéz, auctovani a dalsi souvislosti
k pro vSechny ucetni, personalisty i podni

Ucetni, danovy a personalni pohled na zamestnanecke beneflty Z
hlediska jejich v beru poskytovani, uctovani
a danove souvislosti, priklady Iposkytovanl benefitl a vzor smérnice.
VSechny informace jsoy podlozeny zakonnymi predpisy, prfiklady
benefitd jsou vybrany na ruznych dostupnych platformach a do e-booku
jsou zahrnuty | zkuSenosti autorky za celou dobu jeji praxe.
Namety i priklady slouzi pro inspiraci a ukazku, jak Ize s temito benefity
pracovat a pouzivat. Urcité nejsou konecné a okud naﬂ( ete i vy urcitou
moznost, jak vylepsit personalni stav ve va5| firmé, klidné napiste.
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Milé ¢tenarky a ¢tenari,

na zakladé cetnych dotazli a potreb Fesit
nadstandardni mzdové a personalni hodnoceni
zameéstnancll v ramci Ucetnictvi vznikl tento
e-book jako pracovni pomlicka pro spravné
zauctovani, evidenci a tvorbu tzv. benefitl
nejen pro cleny Klubu Gcetnich.

I kdyz je tato problematika popsana i na
strankach softwarovych Ucetnich firem, odkazy
najdete i v celé Sifi internetu, existuji rzné
publikace, které vam velmi odborné nastini
uctovani a danovou zatéz, vzdy
se najde ,takova mala pochybnost", jak pravé
dany benefit zauctovat nebo mnohdy hledame
zplsob odménovani, ktery nezatizi firemni
naklady a zaroven nejsou pritézi
zaméstnanclim ve mzdé.

Vs

a ve firmé maji urcité své misto.

Pro ty, ktefi maji tyto pochybnosti nebo hledaji
zplsob, jak z firemnich" financi pofidit
dovolenou ¢i jinak zvyhodnit ty nejlepsi, jsem
pripravila e-book s touto tématikou. Mozna, ze
bude inspiraci i pro personalisty ¢i majitele
firem k vytvoreni skvélych  pracovnich
podminek.

Jak pouzivat tento
e-book

E-book je rozdélen do tFi casti.

I. Cast je vénovana charakteristice, vyznamu, typtim
a rozdéleni benefitQ.

V II. Casti jsem tyto benefity rozdélila podle danove
vyhodnosti a nastinila systém spravné evidence a
vyuziti.

Do III. ¢asti jsem zahrnula vSechny mozné a zatim
znamé benefity

Ve V. ¢asti jsem provedla jejich analyzu pro
danovou zateéz, zaradila priklady, které ,tahnou" i ty,
ze kterych neradno si brat priklad.

Soucasti je rovnéz vzor sméernice BENEFITY.
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1.
nice, pojmy, vyznam a rozdéleni ben

Pouzité zkratky:

FO — fyzicka osoba (podnikatel)
PO — pravnicka osoba (korporace)
DAP — danové pfiznani
DE — danova evidence
DPFO — dan z pfijmt fyzickych osob
DS — danovy subjekt
ZDP — z3akon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, v platném znéni
DR — z&kon &. 280/2009 Sb., datovy Fad
NOZ — novy obcansky zakonik
ZP — zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
ZOM — zakon €. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku
Zamec- zameéstnanec
Zamtel - zaméstnavatel
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CYKLUS
TVORBY A
% CERPANI
bﬁ? BENEFITU —
zkratka jak
zacit

. 2.SMERNICEO
POSKYTOVAN
BENEFIT0

/4. VYBER BENEFITU

6. UCTOVANI O
B BENEFITU U
ZAMESTNANCE

iy

[

1. ROZHODNUTI O
POSKYTOVAN{
BENEFITU

3. TVORBA FKSP
NEBO OBDOBEHO
FONDU Z ZISKU

5. POSKYTNUTT
BENEFITU

7. UCTOVANI
BENEFITU U
ZAMESTNAVATELE

Co je benefit
a jak ho vyuzit

Na benefity neni pravni narok. Je to
jen jedna z mala moznosti, jak
zvyhodnit zaméstnance, ocenit jeho
praci ¢i odménit pfi prilezitosti Ziv.
jubilea.

I kdyZ se nékteré benefity
staly beznou soucasti Zivota firmy,
manazefi neustale hledaJ| daIS|
moznosti, jak zamestnancum
zpfijemnit nejen pracovni dobu, ale
i osobni Zivot.

Proto najdeme i benefity ve formé
poradenstvi - napf. pravniho, vyuZiti
homeoffice, cafeteria system mnoho

novinek v oblastl pece o déti - vanocm
velirky, sick day, Uhrada nékladd
spojenych
s odbérem a zmrazenim vaji¢ek u Zen,
vyhody pro kojici matky apod.

Velkou oblibou jsou tzv.
teambuildingy, kterym budeme
vénovat samostatnou kapitolu.




Kazdy danovy subjekt — FO i PO
ma moznost vyuzit zakonne
prostredky pro ucely osobniho
rdstu, zlepSovani zdravi,
vzdelam sportovnlho
a kulturniho vyZiti.

Jsou vSak urcité rozdily, které
jsou danoveé odlisné u FO a PO.

Proto doporucuji vyuzit
moznosti Cerpani techto
benefitll u PO, nebot’ pravé zde
je vidét danovy a _nedanovy
dopad nejlépe, Jelikoz u FO se
jedna vzdy o Cerpani nedanove
a FO sama sobé nemlze byt
zaméstnancem, tak mnohé
benefity ztraceJ| pro FO darovy
vyznam-je to jako u dovolené —
zde FO dovolenou dle pravniho
predpisu necerpaji, nikdo mu_ji
neproplaci a v podstate ji maze
mit kdykoliv.

Benefit — vyhoda,
ktera je urcena
zaméstnanctm nad
ramec bézné mzdy.

Je soucasti firemni
kultury, financ¢nich
moznosti a
rozhodnuti vedeni
spolecnosti.

Cilem benefitu je

ocenit, zvyhodnit \
jakéhokoliv

zameéstnance, a to

na zakladé predem

urc¢enych pravidel.

Benefity nesméji byt
diskriminacni, musi mit
nepenézni podobu a musi
byt poskytnuty
v souladu se zékonem o)
dani z ptijm{, DPH
a prlpadne daI5|ch
pravnich predpist.

Ve vybranych
pripadech Ize
poskytnou i
rodlnnym
prisludnikdm.




Bl ODPOCINKOVE ZONY - b&né vybaveni majetkem
%_‘ —
P DOVOLENA NAVIC - mzdové naklady

————

KARIERNI RUST VE FIRME - vy$si plat, vyssi pozice

VZDELAVANI DLE VYBERU - rozhodnuti na vedeni
; ———
FIREMNI NOTEBOOK, TELEFON - dle firemnich zvyklosti

—

VYUZITI FIREMNIHO VOZIDLA K SOUKROMYM UCELOM

PRISPEVEK NA PP

13. PLAT

——
———
— __§

FIREMNI KANTYNA - vlastni zaFizeni s prodejem

g ———
————

j m FLEXIBILNI PRACOVNI DOBA

Benefity, které nikdy nezklamou - bez ohledu na dafiovou zatéz




Benefity plosné

« Urcené pro vSechny zaméstnance bez
ohledu na délku pracovniho poméru, vysi
mzdy Ci plnéni pracovniho ukolu

eFiremni napojovy
automat -
formou ZetonU
nebo vSe zdarma

eSpolecné akce
vcetne rautu,
zabavy apod.

*Organizacni rad
zarucuje pravo na
dovolenou navic
vSéem - nelze je
sindividualizovat®

Dovolena navic

,‘qra

£ 4

Benefity individualni
Dle konkrétniho parametru
Délka PP

- PInéni pracovnich ukold

- CAFETERIE - systém benefitl pro
jednotlivé zaméstnance, bodové
nastaveni, vybér benefitl
zameéstnanci)
ne kazdy ma rad sport, ne kazdy chce
vidét labuti jezero)

Rozd‘:éleni benefitl podle prostoru



, 3. prijemne
= ?ﬁ?gtbm 2. stravovani pracovni
prostredi
|
‘ |
; 5. péce o 6. pomoc pri
4.b|2)1nch|I§ve zamestnance zivotnich
y a jeho rodinu situacich
s v . vyh . Vlastni
7. péce o 8,ky ody 9 astdl
S drav nakupu se inspirace dle
slevami zakona




3. -H 5.
bydleni | napoje

Cafeterie — systém firemnich benefiti
u jednotlivého zaméstnance- vzor pro tvorbu
a nastaveni moznosti nejen ve smérnici,
ci jednotlivych zamcii a benefitd jim
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I1.
zdéleni benefitl podle dano
vyhodnosti

V této kapitole najdete rozdéleni benefitti dle vyhodnosti.

Ne vzdy jde o pInéni osvobozené nebo danové uznatelné.

Proto je vzdy dllezité pojmenovat spravné benefit, najit

pro néj oporu v zakonném predpise a nasledné urcit vysi,
zplisob cerpani a Gctovani.
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éleni benefitl dle danové vyhodn
krétni priklady jsou soucasti e-
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1. maximalné danove 2, dariové vyhodné
vyhodneé

|y
> sz 4 zaméstnavatel zaméstnanec
zamestnavatel zamestnanec \/a nedanovy naklad osvobozeno
danovy naklad osvobozeno _ -
ienefity g [ v
: Z’ i t . ’, 3 ’ ’
@ s?rvac\),ewksy R B Placena . Hrazena dovolena
SN ' Bl N2dstandardni do 20000,- K&
2 4 : zdrav. pece 7

Prispévky zaméstnavatele Y o N
na PP az do 50000, - - Prispévek na kult. a Nealkoholické

B4 sport. akce napoje na pracovisti

K¢&/rok

L] el

-’
™ Platba zaméstnavatele za £t d
g J e ] Stravovani - 7 : &
pFechodné ubytovani do % v Vs Firemni MS zdarma
3500, - K&/mesic "M nedafiova hodnota ) U‘
| — —
1
Darky 3 C. ;
Poskytnuti pracovniho zaméstnancum do T S&= Prispévek na knihy
oble¢eni | 2000,- K&
T —
Ll,@ \i
| Pfispévek na zdrav. ) T L
o : 2 =~ Hodnota stravovani
Nenasycena a neochucena l 4 p,omucky, vitaminy, N nad limit
voda - pitny rezim leky & h
b 4 r = L1 ] b, 4 y 4 F M¥e
Rozdéleni benefit - jejich danova Géinnost



3. Danove neutralni

Zaméstnavatel

i i Eﬁié danovy naklad

Firemni vozidla na
soukrome ucely

Prispévek na dopravu

zameéstnanec —
dodanuje

Placené PHM na soukromé
ucely

F 4

l I==l Uhrada ubytovanl nad

I | 3500,- K¢

Vyrobky a sluzby
¥ poskytované zaméstnanci
za cenu nizsi

(-]

4. Danoveé nevyhodné -
ale mnohdy velmi Gcinné

=

@T?. x
§ Zaméstnavatel - Zamestnanec
e nedanovy naklad dani

.

W 1y "

& vie nad limit

WG

& Vanodni a letni

@ : 1 , A
Dovolena navic ¥ prémie

Rozdéleni benefitd jejich danova Gacinnost



III.
ORBA A CERPANI SOCIALNIH
FONDU

OBSAHEM TETO KAPITOLY JE POSTUP PRI TVORBE, RESENI
BENEFITU A JEJICH CERPANI, VYUZITI VSECH DOSTUPNYCH A
ZAKONNYCH BENEFITU PRO ZAMESTNANCE.

Konkrétni postupy mohou byt u kazdé ucetni jednotky odlisne,
jednu spolecnou vec vsak maji — a to je SMERNICE. Pokud jakkoliv
poskytujete zamcim urcité vyhody tak je vzdy nutné mit alespon
vnitrni predpis nebo dokument, ktery tuto vyhodu jasne popise — at’
jiz se jedna o danovou stranku, tak i ucetni.
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ﬁoskytovam benefitl promyslete
| jeho propojenost s naroky pravn|m|
pred nenarokovymi. Jde E
0 poskytnuti stravného a stravenky,
kdy stravné na sluzebni cesté ma
prednost pred_ poskytnutou
stravenkou. Zaroven vyhodnot'te vzdy
jeho vysi a formu. Nedovolte, aby si
zamec svlj benefit zaplatil napf. svoji
osobni kartou a pak si nechal
proplatit tuto Castku. Zde je zjevné,
ze jste_mu poskytli financni plnenl
a_ tudiz tato castka musi byt
pripocitana ke mzdé.

Mnohdy je vhodné i posoudit, zda
zamec ma skutecne narok na benefit.
I kdyz napt. spini zakladm pozadavky
— napf. poCet meésicl pracovniho
poméru, ale ma dlouhodobou
nemocenskou pak je nutne se
zamyslet, zda mu benefit skute¢nd
chceme poskytnou Ci nikoliv.

y
' Kazdé poskytnuti
benefitu predstavuje
financni vydej
spolec¢nosti. At uz jde o
danové vyhodné ci
nevyhodné plnéni,
vzdy musime mit
financni zdroje, které

Qajisti cerpani benefitu. |

,/. -

Tato rozhodnuti jsou
vzdy na vedeni
spolecnosti (jednatel,
spolecnici) a tyto
skutec¢nosti musi byt
pisemné urceny
smérnici nebo vnitinim
predpisem.

e N

{

Rovnéz zplsob &erpani
je dllezité urcit - tedy
kdo mlze benefit
cerpat, za jakych
podminek, kdy a jaky
druh.

SMERNICE - vzor v
priloze

. v




eNa zakladé valné e Pokud neni vytvoreny roNutnél evidence u
hromady vyudtujeme fond na zakladé valné jednotlivych benefitd
disponibilni  zisk na hromady a urceni a jejich spravné
ucet socialniho fondu castky pro socialni zauctovani

©428/427 fond pak jde o e Zaméstnancl a jejich
eprocento nebo vysde je nedanovy naklad vy$e a obsah &erpani
dana finanénimi *528/321, 211
moznostmi spolecnosti o (pInéni musi byt vzdy
a budoucimi vykony. na spolecnost)

3. evidence
jednotlivych

benefitd a jejich
cerpani

Jak vytvorit finanéni zdroje pro éerpani benefitl



1. zamyslet se nad finanénimi
moznostm| spolecnostl — kolik
muZzu vyu2|t na tuto oblast -
neékdy jsou to procenta
z disponibilniho zisku, jindy
uréime castku, ktera bude
pokryvat budouci Cerpani

2. udélat si seznam zamé&stnanci a jejich potieby:

- zde mUzZete vyuZit bud’ jejich spolupraci
a pripravit anketu, kde uvedete moznosti

- vyuZijete moznosti, které se nabizi na trhu benefitd
a urcite si sami, které budou pro vasi firmu efektivni a
pro zameéstnance prijemné - rozdil bude asi u
spolecnosti,
ve které je vice zen nebo tam, kde je vétsi pocet
zamé&stnancul. Moznosti se budou lisit
i podle charakteru Cinnosti spolecnosti.

VYCET MOZNOSTI JE PRILOZEN V ZAVERU E-BOOKU.

3. urcite si podminky, za kterych
mohou zaméstnanci benefity
cerpat — napr. délka pracovnlho
pomeéru, plnenl pracovnlch Ukold,
absence - miZete diferencovat
dle délky PP, plnéni HV za
strediska Ci tymy - apod.




nefity pod lupou - priklady, anal
danova zatéz

pitola je sloZena z rtiznych moznych variant a to o
oveé vyhodnych az po benefity, které nejsou dan
telné nebo spadaji do oblasti zdanéni, ale mno
mivaji ten nejveétsi efekt.
riklady, vzory, vypocty jsou ilustrativni, ale pomohou
k lepsimu pochopeni vyhodnosti, jsou navodem na
vypocet konkrétnich situaci.

U jednotlivych typ{i benefitli jsou uvedeny i odvolavky
na zdroje — tedy pravnich predpisi, které se této
problematiky dotykaji. Mezi benefity budou patrit i takoveé
naklady, které sice nejsou skutecnym benefitem
(napr. cestovné nad zakonny limit), ale mliZzeme je vyuzit

a spravne zauctovat.
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VZDELAVANT

NEPENEZNI PLNENT

REKALIFIKACE,
KURZY, SKOLENI

SPOLECNA SKOLENT
FIREMNI, NABIDKA
FIREMNICH KURZU,

REKVALIFIKACE
STRAVOVANT BEZPLATNE =~ | STRAVENKY I ZAVODNI
(NEPENEZNI PLNENI) | STRAVOVANI
NAPOJE BEZPLATNE U VYBRANYH PROFESI
(NEPENEZNI PLNENI) AVE ZTIZENYCH =
PODMINKACH DANOVE
UCINNE
PENZIINI A ZIVOTNI ZCELA U SPOLECNOSTI DO NUTNO DORZET
POJISTENI 50000, KC PODMINKY — JINAK
DANIME
DOVOLENA DO VYSE 20000,- ZA | I RODINNI JEN NA ZAKLADE
ROK /OSOBU PRISLUSNICI FAKTURY
TEAMBULDING AKCE A ZCELA VSE NEDANOVE
FIREMNI VECIRKY
DARKY K ZIV. JUBILEU | DO 2000,- KC Pouze vybrané
APOD. ROCNE skutecnosti

—




—

o )

Vzdélavani a zvlasteé to, co nabldne a zaplatl
spolecnost svym zamestnancum Patrl
k dllezitym a zajimavym beneﬂtum

leJde hlavné [¢ odborna a tematicka Skoleni a kurzy, které maji i vliv
na osobni rdst zaméstnance, Je]ICh kvalifikaci - znalosti a dovednost
a tim i eventudlni nadrok na vyssi ohodnoceni. Na skoleni obvykle
vysila zaméstnavatel. Za tuto dobu je narok na pracovni volno s
nahradou mzdy.

okvallflkace (workshopy, Skoleni, konference, koucovani, vyuka
ciziho jazyka.) - zaméstnanci je hrazeno skolem z prostredku
spolecnostl spole¢nost v8ak mdzZe zainteresovat zaméstnance -
Prohlubovani kvalifikace napf. podminkou setrvani v pracovnim poméru na urcitou dobu,
nebo proplacenim adekvatni ¢asti kurzu.

A\

Zvysovani kvalifikace (MBA, LLM apod. eKurzy, které prevysi hodnotu 75.000,- K¢ - kvalifikacni dohoda. Je
studium)- kvalifikaéni dohoda maximalné na 5 mozné pozadovat i Uhrady pfi ukonceni PP pfed koncenim
let - vysokoskolské vzdé&lani, - cerpani volna | kvalifika¢ni dohody.
na studium, vyuku i statnice. (dil¢i zkouska 2
dny volna, zavérec¢na prace - 10 dni volna.
Pred statnicemi - az 40 dni placeného volna.

™~
eDokladédme jména Gcastnikl (zaméstnanci), jejich prezenéni listiny,
) popripadé certifikaty ¢i doklady o absolvovani.
Uctujeme na Uctu 527 /321 - ostatni socialni
naklady (cela vyse kurzu).

wdaY - - A RV — -~ - \ b = R = ) — - = = — = - o s S -~ -

& LMY MRINA “ ] \¥ |/ 9 = P h \ h & . 5 3 - =



(- Certifikdt
N2 AY
A Y_‘: \) odpovidd
Sl Za tento den Zaméstnanci Soucasti faktury
pripravil pro své . v je zaroven i
__zamestnance Jim byla obdrzeli i presencni listina
jednodenni kurz s pocitana mzda certifikat o Geastnikd s jejich
hazvem jako nahrada absolvovani podpisy.,
JAK SPRAVNE (prmérem), na kurzu. CELKOVA
B Skoleni obdrzel PIOIDLTOTA
KLIENTY. ; SKOLENI -
Tohoto kurzu se praco_\{nl DANOVY NAKLAD
zGcastnili vSichni, ktefi materialy. SPOLECNOSTI
komunikuji se
zakazniky (vedouci, 527/321
mistfi i dilensti
servisni technici,
referenti prijmu
zakazek).
A\ /A i NS

Vzdélavani a zvysovani kvalifikace - priklad



=

Dle odpracované doby (min. 3 hodiny) - vzdy zpétné
dle odpracované do.,

A

NEDANOVE

/f

N

Nelze uplatnit, pokud zaméstnanci vznikl narok
na stravné dle zakona o cestovnich nahradach.

/Dafiové uznatelna &ast &ini 55 % ceny stravenky az do vyse 70 %
stravného pro zamce pfi trvani pracovni cesty 5-12 hodin.

 PAPIROVA FORMA I ELEKTRONICKA

PFi ndkupu stravenek a uctovani o DPH nutno
rozdélit danovou a nedanovou cast. (45 %
\provize neni danove uznatelna)

uctovani o poskytnuti stravenek:

A\

527/213 danova hodnota 55 %

-

U¢tovani o predpisu Uhrady &asti stravenek zamci:

A

U¢tovani o pofizeni stravenek:

—

\

213/321, 211

\

335/213

Srazka ze mzdy nebo platba hotové.

331/335 nebo 211/335

Uctovani o poskytnuti stravenek a jeho
nedanova cast:

528/213

N —

Stravenky - bézna soucdast firemnich benefitd

> ——




%

o

DANOVE

A

Zavodni stravovani zajistované ve vlastnim
zarizeni a to vlastnimi silami i
prostrednictvim jinych subjektu

A\

AT

Danove ucinné naklady na provoz tohoto
zarizeni (spotreba energie, udrzba, danové
odpisy kuchynskeho vybavem mzdy

Kpracovnlku zab.stravovani

/Moznost poskytnout ¢ stravovani i byvalym
zamcum (starobnl dichod, ID 3. stupng,
zamctm pfi cerpanldovolene nebo

\nemocenske

/
Toto zafizeni mUze byt uréeno i pro vefejné
stravovani a zamci zde mohou odebirat
stravovani.

.

_\\

NEDANOVE

Nelze uplatnit, pokud
zameéstnanci vznikl narok na
stravné dle zakona o cestovnich
nahradach. (viz str. 24)

I/..-V

Pokud pInéni se pouziva jako
financni, je soucasti odvodu ZP i
SP (penézni plnéni)

.
N

Danové neucinné je hodnota
potravin (z SF nebo FKSP)

.

>
d
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Drhy nahrad a vyse stravného
pro rok 2020

» Pokud firma posle zamce na

pracovni cestu, tak ma zakonny

narok na stravné a to dle limitt
upravené zakonem a tudiz dalsi
nahrady - stravenka - se

neposkytuje.

» Zvyseneé stravovaci vydaje
(stravne)

> Pri tuzemské pracovni cesté

» Stravovaci vydaje v cizi méné

> Pri zahranicni pracovni cesté

» Kapesné

Il\)
(2

> Pri zahranicni pracovni cesté

(P

5-12 h. Min. 87 87-103
12-18 Min. 131 131-158
18 a vice Min. 206 206-246

(P

({2




OSVOBOZENO U ZAMCE  NEDANOVE U UJ I ZAMCE

-

Zameéstnavatel mize |
poskytnout
zaméstnanciim

nealkoholické napoje ° POkUd by Véak

ke spotiebé na

\_ Pracovd. zameéstnavatel poskytl
 Pokudjsou zameéstnanci penézni

poskytnuty v nepené v v ’ .
7ni podobé, je jejich prispevek na napoje, mohlo
hodnota osvobozena

od dané 7e Zévislé by plnéni byt posouzeno jako
M/ sjednany dafnové Géinny
/o dobrovolné nepenéi\ benefit

ni pInéni, které

zaméstnavatel podle ust. § 24 odst. 2

nemdze dariové - -
uplatnit - § 25 pism. j) ZDP.

odst. 1 pism. zn)
- ' .‘

U¢tujeme,
501AE(NEDANOV
£)/211, 321

\ Y,
Poskytnuti nealkoholickych napojé




Danove

-~

Odpocinkové zony — relaxace, sportovni zona

e

Pracovni odévy a obuv a jejich udrzba

Osobni ochranné pracovni prostredky, myci, Cistici a
_dezinfekcni prostredky |

Sy

A\

Nahrady za opottebeni vlastniho naradi |

~
Tyto prostredky ma ﬂrme béZné v majetku, pouze ve vnitfnim predpise ¢i smérnici |
ma zavedeno presné vyu2|t| tohoto ma]etku pro soukromé Ucely. Nejvyhodnéjsi je
ve vnitfnim predpise primo zavést titul, Ze zamec nesmi pouzivat tento majetek pro
soukromé Ucely. (obvykle je soucasti i pracovniho fadu ¢i podobného predpisu, ktery
kupravuje prava a povinnosti zamce v pracovnim poméru. ‘

()
%)
)
)
|

)
)
y

g

B

Mobilni telefon, notebook a podobna zafizeni, nutna pro
vykon prace, urcena pro sluzebni ucely

Nedanove

-

Pokud zamtel poskytne financ¢ni plnéni predem,
jedna se o zdanitelny prijem na strané zamce

-
Pokud zamtel ma ve vnitfni predpise urceno, ze
telefony i notebooky vyuzivaji pro soukromé ucely,
je nutné tuto polozku bud' zdanit ve mzdé prislusnou
¢astkou nebo zamci vystavovat fakturu a nechat ji

\proplatit jako kazdou pohledavku.

v
_\

Vv

y

335(315)/648 a

naslednd uhrada 211/335

? 4 N
NNOVE VYHODNEM REZTMIUI



ZAMESTNANECNE VYHODY

Zameéstnanecké vyhody tvori
vétsSinou okruh, ktery je
zdanovan ve mzdach. Uz jen
z toho ddvodu, Ze jde o
nahrady mzdy, prace na
home office a jiné prijemné
moznosti, jak nebyt prfimo na
pracovisti, ale plnit i tak své
pracovni ukoly.

Pro tyto situace musi mit
vSak firma vytvorené nejen
pracovni podminky, ale i
personalni — evidence,
dochazku, plnéni zadanych
kol apod.

U pruzné pracovni doby je
pak nasnadé sledovat i pocet
odpracovanych hodin a jejich

dorovnani. VsSe je soucasti

personalni a mzdové
problematiky.

NEDANOVE — varianty mzdovych

=2 O
benefitu
Moznost prace z domova (home
office)
<
Prm—— -
Sick day (ODPOCINKOVY)
-
Placené volno v dobé nemoci bez
neschopenky)
.,
Prm— -
Pojistné na Urazové pojisténi, jiné
komer¢ni pojisténi
y
Penézité vyrovnani dle
4 konkurencni dolozky
Finanéni kompenzace piijm@ v
dobé pracovni neschopnosti
v zameéstnance
pr———

Odmény stabiliza¢niho nebo
vérnostniho charakteru




Automobil pro sluzebni i soukromeé ucely - z pohledu

V pripadé bezplatného
poskytnuti motorového
vozidla jde u zaméstnance
o zdanitelny prijem ve vysi
1% ze VC vozidla vcetné
DPH za kazdy i zapocaty
meésic poskytnuti vozidla,
\nejméné vsak 1.000 K¢,

zameéstnance

Neni rozhodujici, zda v
daném meésici bylo vozidlo
skutecné takto vyuzivano

(viz Pokyn GFR D-22)

POZOR na zaptjceni
vozidla pri DPP a ZMR =
zvysuje celkovy pFrijem
zaméstnance a v pripadé
prekroceni 10.000 ¢i 2 999

-

K¢ se musi odvést pojistné




Automobil pro sluzebni i soukromé ucely

— z pohledu zaméstnavatele

g
/

Vyuzivanim vozidla
zameéstnancem i pro
soukromé uUcely
nedochazi ke kraceni
nakladl u zameéstnavatele
(viz Pokyn GFR D-22)

Naklady na PHM pouze u

-

sluzebnich jizd

/




= PRISPEVEK NA CESTOVNE

N

™

Prispévek na cestovné MHD dle
vnitini smérnice *)

uvedené benefity mize
zaméstnavatel hradit pausalni
castkou a to az do vyse pausalu
stanoveného ve vnitfnim predpise
zameéstnavatele, v pracovni nebo
jiné smlouvé za predpokladu, ze
vySe pausalu byla zaméstnavatelem
prokazatelné stanovena na zakladé
kalkulace skute¢nych vydaju.

NUTNOST PROPOCTU A SMERNICE

i

v

Svoz zaméstnancu
/' do prace Kupony
| MHD - pokud neni
| vnitrni smeérnice,
| na zakladé které
|ze c¢ast kuponu
proplatit — jinak
nedanoveée




pokud zameéstnanec bydli v jiném mésteé, nez je misto vykonu prace.
A\

<
prispévek mizZe dosahovat vy$e 3 500 korun za mésic. Podminky osvobozeni:
\ J
- nesmi byt hrazeno ubytovani pri pracovni cesté.
\. W,
- musi byt obec prechodného ubytovani jind, nez je obec trvalého bydlisté zaméstnance
a misto prechodného bydliste musi souviset s vykonem prace.
\ y
N—
zameéstnavatel hradi cenu za ubytovani pfimo vybranému ubytovacimu zarizeni i
pronajimateli,
\ y
Jestlize nepenézni plnéni presahuje ¢astku 3 500 korun, zaméstnanec pak musi
z prispevku nad tuto hranici odvadet dan z prijmu. Pokud by slo o penezite plnéeni,
\podlehalo by zdaneni v plne vysi. |

(1]
| f
| Jgum |
Bl ol |
|



zavodni knihovny

\
>

Knihy tisténé knihy, vCetné obrazkovych knih
pro déti, mimo knih, ve kterych reklama
presahuje 50 % plochy,

A\

potizeni zdravotnickych prostfedkl na lékaFsky

predpis (v pfipadé, Ze zdravotnické prostredky
nejsou porizeny od zdravotnického zarizeni, je
potreba mit Iékarsky predpis) i pro rodinné
prislusniky. Tyka se napf. dioptrickych bryli,
N zdravotni obuvi.

w7 v

vyrobky a sluzby za cenu nizsi nez
obvyklou

Pofizeni zbozi nebo sluzeb zdravotniho,
lé¢ebného, hygienického a obdobného
charakteru od | zdravotnickych zafizeni i prg
rodinné prislusniky (MASAZE, ZDRAVOTNI
CVICENI)

castka, o kterou je Uhrada
zameéstnance zameéstnavateli
za poskytnuté plnéni nizsi, nez je
cena, kterou Uctuje jinym osobam.
Rozd|I v ceneé tak bude podléhat
zdanéni a také odvodim na socialni a
zdravotni pojisténi.




danove

— o %,
/ \\\
AN
X
\

/ I kdyZ je hodnota
poskytnuti benefitu
( na dovolenou |
nedanové uznatelna —

nedanove

\/ N Hodnota nad 20.000,- K¢

/ | je danoveé neuznatelna a
| Platiipro | je soucastl penezniho
rodinneho | v s
pislusnika. plneni zamce pokud
| castku nad 20.000,- neni

y hrazena zamtel,.

Max. vySe pro \
jednoho zamce - |
20.000,- K¢ /rok.




Osvobozeno u prijemce

BezUro¢né zapljcky (dFive
pljeky) az do Ghrnné vyse
jistin 300.000 K¢ -
zamé&stnanecka puj¢ka

*300000,- K¢

Smlouva o zapljéce v
penézni podobé, podminka =
vraceni financni hodnoty,
které byly poskytnuty

O.v
eSmlouva o pujcce

Podminky osvobozeni-vymezene
Ucely

1. bytové ucely do 100000,- K&

m 2. preklenuti tizivé finan¢ni

"’E l\ ("2 situace = 20000,- K¢

—
3. u zamce postizeného Zivelni
pohromou az do vyse 1000000, -

K¢ na bytové Ucely

4. do vysSe 200000,- K¢ k
preklenuti tizivé financni situace

(zivelna pohroma - nezavinény
pozar, vybuch, blesk, vichfice,
povoden, zaplava, krupobiti,
sesuvy plady, zemétieseni

POJICKY - stabilizaéni nastroj personalistiky



Zdanéno u prijemce

BezUroéné zapljcéky nebo
zapUj¢ky s niz&im Grokem,
nez je obvykla vyse uroku -

rozdil mezi obvyklou vysi

aroku a urokem z poskytnuté

£ pajcky.

Penézni zvyhodnéni zamce -
vypocet

PZ=[Px(UO-UP)]/365xD

\VZ

POjéky na bytové Ucely nebo
tizivé situace pri prekroceni

PZ=penézni zvyhodnéni

P=¢astka poskytnuté pljéky nebo prevysujici
limit

limitd
<
Poskytnuti pGjéky na jiné
Ucely, nez je zakonné
uvedeno.
A\

Vi

UO = % roéni Urokova sazba obvyklého troku

V pripadé, ge je cast
nesplacene pujcky zamci
prominuta

[

UP = % roéni Urokova sazba uroku
zvyhodnéného

1 B

NS s

D = pocet dni, ve kterych byla ptj¢ka
zvyhodnéna




Jak jesté
motivovat
zamce?
Naborovy
prispévek, _
motivacni Ll/
prispévek Ci
prilepseni k
pracovni

pozici? Jak to
provést, aby:

- zamec
nemusel
zdanovat v
zavislé cinosti

Nemusel
b’ penize vracet

M—

Nenavratna piijcka

04.01.2020

Darovani
financni castky

VIP KLUB UCETNICH - BENEFITY
autor: Hana Wilczkova 37




za mimoradnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele pri poskytnuti osobni pomoci pfi pozaru, zivelni udalosti a pfi jinych
mimoradnych pripadech a za aktivitu humanitarniho a socialniho charakteru a peci o zamestnance a jejich rodinné prislusniky,

<ﬁ

prace konané na zakladé dohody o praci konané mimo pracovni pomeér.

pFi pracovnlch vyrocmh 20 a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho nebo sluzebniho pomeru u zaméstnavatele; do pracovniho
vyrodi Ize zapoéitat i dobu trvani pracovniho poméru u jinych zaméstnavateld. Do pracovnlch vyroc1 nelze zahrnout dobu vykonu

BONUSY PRI SPECIALNICH SITUACICH

“— ! —
pii Zivotnich vyrocich 50 let a kazdych dalsich 5 let véku,
b) pFi prvnim odchodu do starobniho nebo invalidniho déichodu pro invaliditu tfetiho stupné;
2. jinym subjektem, tedy zejména jedna-li se o zaméstnavatele z Fad podnikatelQ:
za obdobnych podminek jako u organizacnich sloZzek statu ad vyse;
3. a to v obou pripadech az do ihrnné vyse 2 000 K¢ roc¢né u kazdého jednotlivého zaméstnance.
“— T —————————



Panu KARLOVI pri
prileZitosti jeho 60.
narozenin daroval

zameéstnavatel zlatou
minci koupenou za , v - A ;
7 000 K& Pani JANE dal zamestnavatel jako svatebni dar
- KAVOVAR za 1900 Kc.
Nepenézity dar splriuje Svatba zaméstnance nepatri mezi relevantni
podminky pro ddvody pro poskytnuti daru z fondu kulturnich a
osvobozeni od dane socidlnich potreb, ktery se v tomto sméru

z pfijma ze zavislé
¢innosti, ale pouze do
vyse limitni castky 2 . LY . "

Y 000 K¢. 4 Proto nelze ani zcasti uplatnit osvobozeni od
dané z pfijmd ze zayislé innosti a cely dar
1 900 K¢ bude JANE zdanén.

vztahuje také na podnikatelské subjekty.

Zbyvajici hodnota daru |
5 000 K¢ bude
zahrnuta do zakladu
pro vypocet zalohy na
darn zaméstnance
KARLA v mésici
poskytnuti daru.

PRIKLADY A JEJICH UCINKY — ZCASTI NEBO ZCELA NEUZNANO



AZ DO VYSE 2000,- KC- jen
za podminek

Panu Paviovi pri prileZitosti jeho 30leteho
puisobeni ve firmé poskytl zaméstnavate/
peneézity dar 2 000 Kc.

ZASADNE ZDANENO!

Co kdyz ale dostane od firmy darem Sperk
oblibena asistentka k 25. narozeninam,
pricemz pravym didvodem bude, Ze si  ji
oblibil pan redite/?

Nejde o dar zamestnanci (zavisla cinnost)

éde o zdanitelny prijem reditele, za
erého firma vynalozila vydaj v jeho
cisteé osobnim za]mu

> (& 6 odst. 3 ZDP), pricemz dar do

15 000 K< bude coby ostatni prijem u
asistentky osvobozen.

NAROZENINY - VYROCI

KdyZ dostane Aoan JOSEF  pri
prileZitosti svych 50. narozenin
od zamestnavatele hodinky, neni
pochybnost, Ze jde o dar k Zziv.
Jubileu v  souvislosti  se
zamestnanim u spolecnosti.

o Pokud je tento dar do vyse

2000,- K¢, pak je u ZAMCE
OSVOBOZENO.




Zaméstnavatel mdze
poskytnou svym zamcd i
plnénl' VvV souvislosti se
sportovnim a telovychovnou
aktivitou. Tento benefit mize
mit podobu:

Pro zamce mizeme udélat i
dal$i aktivity, nebot ne
kazdy ma v oblibé honicku
na hristi ¢i neurvalé
soustredenl se na golf Pak
muzeme vyuzit i nabidk
ruznych kreativnich kurzu,
zazitkovych akci apod.

= nakup permanentnich
vstupd do vybraneho
sportovnlho zarizeni a
,,putovam této permanentky
v rémci véech zamcl

- pronaJem telovychovneho
zafizeni a vyuzivani zamcut .
spolecnosti dle potfeby a Doporucuji nejdrive tuto

nasledna fakturace ,, aktivitu probrat s
spolecnosti pripadnym dodavatelem

(napf. kurz kresleni,
keramiky, krasopisu apod.)
a spravné si nechat vystavit

fakturu.
b
= zakoupenlm a predanlm
flexi pasu zamcim a ti
vyuziji tyto flexi pasy dle
svych potreb.
N\

TELOVYCHOVNA A SPORTOVNI ZARIZENI, AKTIVITY,



Reklamni a propagacni predméty maji své misto v danfove ucinnych nakladech, pokud
spliuji dané parametry. Mezi né patfi predevsim:
\

- hodnota do 500,- K¢ bez DPH

\,

- oznaceni produktu firemnim logem nebo jinak identifikovatelnym znakem

A\

- je urcen pro reklamu a nema charakter ,jen zameérné" reklamniho produktu (napf.
manzelka majitele si kupuje penézenku v hodnoté 500,- K¢ bez DPH (v 1 ks a bez
Jiremniho oznaceni - resp. neni doklad o tom, ze doklad byl takto oznacen)

- neni predmétem spotrebni dané (mimo tiché vino)
\\

Z takto poskytnutych reklamnich a propagacnich pfedmétt nemusi piijemce nic danit




/ N

Dary jsou takové predmeéty, které |
darce poskytuje bezuplatné a
predméty nespliuji radné danovou
ulevu (reklamni predméty nebo
produkty s poskytovanou cenou
nizsi nez béznou).

-
Zde jde sice o danfovou |
problematiku z jiného Uhlu | Tedy jde zejména o predani
pohledu, ale rozhodné se nejedna takovych produktd, které druha
o benefit a tudiz nelze Uctovat strana prijima a pouzije pro svou
jako danovy naklad a taky nelze potrebu.

osvobodit od dané u prijemce.




V praxi se setkavame S prlpady, které JSOU na prvni pohled v rdmci poskytovani benefitl velmi smévné. B|IZSIm zkoumanim
vSak narazime na porusovani predplsu mzdovych, danovych i UCetnich. Fantazie nékterych podnikateld nezna hranic a
z benefitl chtéji , vytFiskat" co nejvice. Tak jen snad dva priklady za vechny.

¢

Stredni firma, kterd odvadi celkem dost vysoké ¢astky do statniho rozpoctu, se rozhodla usporadat pro své zamce s jejich
rodinnymi prislusniky vikendovy pobyt
s ubytovanim, programem (tanecky, znama zpévacka osobnost), grilovani a samozrejmé i sportovni vyziti.

¢

V ramci Uctovani se s Ucetni firmy domluvily na tom, ze ¢ast faktury bude pro danovy naklad Jako skoleni (samoziejmé se
véemi potfebnymi doklady) a dal&i faktura bude pro ¢erpani benefitl (tj. kulturni a sportovni vyZiti a stravovani) jako
nedanovy naklad, ale pro zamce osvobozeny.

<

Tudiz kazdy zamec predpoklada, ze je vse ,v rezii firmy" (a tak by to samoziejmé mélo byt!".

$;

Jenze nasledné prisel obchodni feditel za kazdym zamcem a zacal vybirat ¢astku, ktera odpovidala %> hodnoty benefitniho
plnéni. To znamena, ze kazdy zamec ,musel" ze svého odevzdat ¢astku 1650,- K¢. Tak co myslite?

<

PEKNY PODRAZ

| —

Priklady, inspirace, uctovani a danovy dopad




BENEFITY NEJSOU PRO VSECHNY

L 2

Taky mozna znate ze své Ucetni praxe, Ze obcCas se majitelé najdou v rozlicnych paskvilech tak, aby obelhali zakon ¢i Cerpali
benefity bez toho, aniz by o tom jejich zamci védéli. A tak se na nasem stole muze objevit i faktura za pouziti fotbalového
hristé a pritom ma firma pouze 3 zamce, nebo porada volejbalovy turnaj a jako hraci jsou majitelé, spolecnici a jejich i
vzdaleni pribuzni.

y

Nebo naopak firma porada akci, ktera je urcena sice pro zamce, ale jen oficidlni ¢ast. Na této casti si necha vedeni podepsat
presencku, kterd ¢&itd 25 zamcl a dal$i neoficidlni ¢ast jde v duchu ,veseli a zdbavného programu®, ale jen pro vedeni - tedy
pro 7 lidi. No coz, nékdy to jde ruku v ruce s kvalitou vedeni,

s chamtivosti zamtell a jejich rodinnych ptisludnik{. Je fakt, Ze jako G&etni nas bude zajimat obsah a dodané materidly
k zauctovani, ale z hlediska lidského je to velmi bolestivé.

2

Tak doufam, Ze takto zauctovanych pripadll bude pomalu a své benefity si uzijete
zaslouzene.




Mala rodinna firma — obchodni
spole¢nost nakup a prodej
zbozi. Jeden jednatel, dva

spolecnici, zamci jsou rodinni
prislusnici. Pro ¢erpani SF si

vybrala nasledujici benefity:

- dovolena na horach pro
kazdéeho zamce (rodinneho
prislusnika)

. - stravenky v maximalni
hodnoté

Vyuziti firemniho vozidla pro
soukromé ucely u godinnych
prislusniku

Pro Cerpani benetift byla
vytvorena Smernice.

Socialni fond byl vytvoren z
disponibilniho zisku za rok 2018

K jednotlivym zamclm vytvofila
Ucetni jednotka evidenci - kartu
cerpani

Dovolena pro kazdého zamce ve

vysSi 20000,-K¢ (pocet osob, pro

které plati vyse benefitu vcetné
rodinnych ptislusnikl = 6)

@ (
A

Evidence stravenek poskytnuté ve
vysi 120 ,- K¢ a mésicni vyuctovani
dle poctu dni

— A

U firemniho vozidla se zamci
pripocte 1 % porizovaci hodnoty k
mzdovym nékladim. PHM si hradi

zamec sam.

PRIKLAD U RODINNE FIRMY - OBCHODNI SPOLECNOST



Spole¢nost méa 32 zamcd, vétsinou zeny.

- k narozeninam vzdy kosmeticky balicek

2 x roc¢né firemni teambuilding
dvoudenni s ubytovanim a vyuziti
rekreacniho zarizeni (celé plnéni plati
firma, mohou vyuzit i rodinni prislusnici)

D — SPOLECNOST S VYROBOU CUKROVI

04.01.2020

_ Prispévek do vy$ 50000,- k¢ je DANOVE
UCINNY )prispévek pro kazdého zamce Cini
500,- K¢ /mési¢éné -

Teambuildigové akce s pobytem a vyuzitim
vikendového pobytu pro zamce - DANOVE
NEUCINNE - U ZAMCE OSVOBOZENO -
pocita se jako u prispévku na dovolenou -
do vysSe 20000,- K¢ rocné - nutno sledovat

nakladovost u jednotlivé akce

Va'noc':nl'vculgrovi a kosmeticky balic':els nesmi

VIP KLUB UCETNICH - BENEFITY
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- moznost navste\_/ovavt Jazykovy kurz anglictiny
am da no delavan

Firemni otevieny vstup do sportovniho zafizeni
- nasledné placené fakturou

Umoznéni stravovani v objektu nakupniho
centra (kde sidli i rodinné centrum - firma plati
50 % hodnoty stravy, zbytek si hradi zamec
sam - srazku z vyplaty) zamtel dostane mési¢ni

fakturu)

Kazdy zamec dostava za kazdy plirok flexi pass
v hodnoté 1000,- na sluzby dle svého vybéru

PRIKLAD - HLIDACi CENTRUM PRO DETI

V8ichni zamci maji moznost vyuzit |

Stravovani v objektu - zamci, platl 50 %
hodnoty stravovani, zamtel mdze DANOVE
UCINNE uplatnitl 50 % hodnoty stravného -
zde plati pravidlo stejné, jako u stravenky
Nutno vsak sledovat hodnotu Jld|a a vysi
stravného pro posouzenl danovych i
nedariovych nakladd a jejich zatctovani

Roc¢ni hodnota flexi pasu ¢ini 2000,- K¢ - u
zamce osvobozeno, u zamtele DANOVE
NEUCINNE (Cerpani SF)

VIP KLUB UCETNICH - BENEFITY
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Stavebni spole¢nost OKNA s.r.0. ma
tri zamce, (z toho jeden jednatel a
spolecnik). Pro benefity si urcil
nasledujici plnéni:

- vstup do posilovny pro zamce

- Cerpani dovolené pro zamce i jejich
rodinné prislusniky

Maximalni vyplaceni stravného na
sluzebnich cestach - zde je nutnée
evidovat naroky na stravné, aby

- PRIKLADY BENEFITO - STAVEBNI SPOLECN

Firma zakoupila
permanentni vstup do
posilovny, tudiz ¢astka za
vyuZivani je NEDANOVA a u
Zamcu osvobozeno

Zamci a rodinni pfislusnici
maji proplacené dovolené
prostrednictvim faktury na
spolecnost OKNA s.r.o.
pokud Castka presahne
hodnotu 20000/0sobu, pak
je nutné bud’ zdanit ve
mzdé nebo zamec doplati
zbyvajici ¢astku zamteli.

Kazdy mésic je zamci
vypocitana c¢astka za
stravenky a to dle poctu
odpravcovan)'lch dni.
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Pravidelny nardst mzdy na zakladé
hodnoceni pracovnlho vykonu

Mésicni préemie - dle typu
pracovniho zarazeni

Prispévek na zivotni pojisténi a
penzijni pripojisténi

Firemni financni podpora
mimopracovpich aktivit
zameéstnancu

Moderni "Cisté" pracovm prostredi
Odborny a kariérni rdst
Doprava do zameéstnani zdarma

Prispévek zaméstnavatele na
autobusovou dopravu ve vysi 100
% z ceny jizdného

Prispévek na dopravu v pfipadé
prescasu a mlmoradnych smeén

Doplnkovy prodej - napojové a
jidelni automaty

*0

*0

*
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Zajimavy socialni program (v
pfipadé uzavreni manzelstvi,
narozeni ditéte apod.)

Firemni a volnoCasove aktivity
(vanoc¢ni rodinny vecirek, détsky
den, sportovni den)

Poradani "teambuildingovych"
aktivit - bowling, fotbalovy turnaj

Exkluzivni nabidka sluzeb mobilniho
operatora - moznost poskytnuti az
tri SIM karet

Jazykové ku rzy

Moznost vyuzivani sluzeb Cistirny
na pracovm odévy

5 tydnd dovolené

Dochazkovy a vykonnostni bonus
Sportovni klub

Sick days
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O benefitech bychom
mohli psat i dale. Kazda
firma ma své benefity
nastavené podle toho,
jak velkou Cast
financnich prostredkd
chce vénovat stabilizaci
zameéstnancd, zda ma
i Casovou kapacitu na
vSechny mozné
benefity, nebot’ jejich
evidence a opodstatnéni
vyzaduje peclivost a
znalost zakonnych
norem.

:/IVV_

na to, komu benefit
poskytnete, nebot’ mnohdy
se zde zaméstnavatel
dostava na hranu nejen
rovnosti vSech
zaméstnancl, ale také jejich
pohlavi, potfebam
zdravotnim, naboZenskym a
lidskym. Proto doporucuiji
vSe skutecné radné
promyslet a zvazit. Pokud
mate velkou firmu, je nutné
tyto nadstandardni pozitky
konzultovat s odborovou
radou ¢i jinym poradnim
organem. Pokud mate firmu
malou nebo rodinnou, bude
uréeni benefitl hrackou a
_ bez dalSich obstrukci.

' Zaroven je nutné pamatovat

/ - _7\“.

Jen nezapomente si
nastavit pravidla
prostrednictvim
smeérnice, urcit si
hodnotu - vysi

Cerpani SF a pak uz
mUzete Cerpat,

cerpat, Cerpat......a

pokud najdete néco
fakt dobrého,
napiste........ Urcite
to vsichni

zkusime.....
o




