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E-book: Jak na dluzniky aneb
pohledavky v ucetnim i
obchodnim rezimu

Redeni pohleddvek z pohledu vymahani a Gétovani

Hana Wilczkova
CESTY K USPECHU — Z.S. — KLUB UCETNICH

e ___




Pohledavky a zavazky jsou soucasti kazdodenniho Zivota firmy a jsou nositeli financ¢nich tokd,
nastrojem nejen planovani investic, ale také maji rozhodujici vliv na likviditu a zadluZenost.
V Ucetnictvi je ¢innost spojena s vymahanim pohleddvek (a placenim zavazkl) velice casto
opomijena, a tak mnohdy aZ v okamZziku uzavérek a inventarizaci zjisStujeme, které pohledavky

L nebyly zaplacené a které nebyly vibec realizované.
Pohledavka se vétsSinou vaze na vykon ucetni jednotky a mnohdy predstavuje velké finan¢ni
L castky. Proto je dulezité klast velky dlraz na:
e Evidenci
e Kontrolu

e Vymahani

Nevymahani pohledavky je velice ¢asto spojeno s nedostatkem ¢asu nebo se zachovanim
pratelskych vztaht s odbérateli:

e nechceme si poskodit dobré jméno, a tak pockame, azZ klient zaplati,

E—

e Ustni dohoda (,smlouva je jen papir®),

e Spatné a nedostatecné sepsana smlouva pfi vzniku zakdzky a nasledné chybné
vystavena faktura/pohledavka — neprecteme vsechny body smlouvy, které mohou mit
fatalni nasledky,

e poutziti nespravnych a mnohdy neuplnych vzor( smluv z internetu (protoZze pravnik je
pieci drahy! @)),

nedostatecnd pravni jistota (,najdu a vytvorim si smlouvu sdm*),

a nakonec — nevime jak na to.
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UKAZME SI, JAK ZMIRNIT DOPADY NEZAPLACENE POHLEDAVKY A
JAK PREDCHAZET ZRODU BUDOUCICH DLUZNIKU:

PREVENCE:

e provéreni zdkaznika

3
e zaloha na zakazku
, NEPLATI?

E—

e upominky, prodej,
postoupeni

e soudni fizeni, exekuce,
insolvence

e tvorba opravnych
polozek #

* odpis pohledavky

———
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JAK MUZE UCETNIi OVLIVNIT VYSI TECHTO POHLEDAVEK A JAK
UCTOVAT O NEDOBYTNYCH POHLEDAVKACH

PREVENTIVNI OPATRENI

1. Vznik a splatnost pohledavky
U kazdého vynosu — tedy vystavené faktury a nasledné pohledavky — je nutné mit uz pfi
zahdjeni zakazky oSetfené veskeré dokumenty — objedndvka, fadné sepsana smlouva,
predavaci protokol, dodaci list, stavebni denik, vykaz prace apod. ***)
NEFAKTURUJTE, POKUD NEMATE DOSTATECNE PODKLADY! Toto se vidy vyplati
pti dokazovani u soudnich spor(.

k 2. Pojisténi pohledavek

Pojisténi pohledavek neni sice az tak obvyklé, ale pokud ucetni jednotka podnika
v rizikovém oboru a fakturace se provadi ve vysokych ¢astkach, pak je pojisténi idealnim
feSenim a jeho vySe ma vidy svoje opodstatnéni. Svou pozitivni roli sehravd pojisténi
zejména pfi neuhrazeni pohleddvky u rizikového dodavatele.
SJEDNEJTE SI POJISTENI PODNIKATELSKYCH RIZIK!

F 3. Ovéreni bonity odbératele
Existuji zplsoby, jak si ovérit, zda ma vas odbératel radnou platebni schopnost, zda neni
+ uveden v rejstfiku vedenych insolvenci, zda je nespolehlivym platcem DPH a zda jsou jeho

HV a Ucetni zavérky radné ulozeny ve Shirce listin — Justice.cz. Informace o tom, jak si dany
odbératel (spole¢nost) stoji, zda ma zakazky a jaké ma reference, Ize snadno najit i na jeho
facebookovych a webovych strankach.

PROVERUIJTE SVE ODBERATELE! (JUSTICE.CZ, REGISTR PLATCU DPH, SBIRKA LISTIN APOD.)

-

4. Pozadujte zalohu
Vyse zalohy neni nijak stanovena
zakonem, nicméné
by méla pokryt alespon material,
ktery musite na zakazku nakoupit, a
+ mzdy, které souvisi s
radnym dokoncenim zakazky. Pokud

se odbératel zdraha zaplatit, pak je

lepsSi od zakazky odstoupit. POKUD
ZALOHA NENI ZAPLACENA, 1
NEUCTUJE SE!
3
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KDYZ UZ JE FAKTURA VYSTAVENA

*' 1. Zkontrolujte datum splatnosti — zda odpovidd béinym zvyklostem vasi spolec¢nosti,
zda se pohledavka vaze i na pozastdvku, popf. na jakou dobu.

2. Zkontrolujte vSe dle smlouvy — cenu, obsah, pfesny popis — mnohdy je to divodem vraceni
faktur a s tim spojené oddalovani splatnosti.

3. Ovérte, zda neni faktura vystavena duplicitné, nezridka vystavi fakturacni oddéleni faktury
na stejné plnéni 2x. Pokud mate k dispozici dokumenty (viz. predchozi odstavec), stat se
to vétsSinou nemuze.

4. Prodej pohledavky pred splatnosti nebo vyuziti FACTORINGU, tj. rychlejsiho zplsobu
+ Uhrady pohledavky (samoziejmé za odménu poskytovateli finanénich zdroj(i). Factoring
tak zaroven pomaha zlepsit platebni moralku odbérateld.

8 5. Pravidelné kontrolujte platby v bance,

‘ PLATBY PARUJTE S VYSTAVENOU

FAKTUROU. Pokud pfijde na ucet platba,
kterd nema sprdvny variabilni symbol nebo

F . > - kterou nelze vdaném okamziku sparovat,
=X /== dohledavejte! NIKDY NENECHAVEJTE TUTO

% =" =7 PLATBU NESPAROVANOU! Vétiinou totiz
+ O A nékdo zapomnél vystavit fakturu a klient

Q/\ zaplatil dle smlouvy.

=

6. Kaidy mésic provadéjte INVENTURU POHLEDAVEK! Rozdélte je na pohledavky
do splatnosti — ty nefeste; pohledavky splatné do 30 dni a pohledavky, které jsou po
splatnosti. Pokud tuto kontrolu provadite pravidelné kazdy meésic, faktury po splatnosti
byste neméli mit Zadné — tedy kromé téch, které zalujete. +

___

7. Vybrané pohledavky analyzujte. Pokud neni zaplaceno, posSlete 1. upominku.
Do textu uvadéjte nejdllezitéjsi data a pfrilozte i kopii predmétné faktury. Nékdy pro

+ zaplaceni pohledavky staci pouze upozornéni zakaznika — vSak to nékdy sami znate
%k %k k

8. Pokud ani po 1. upomince neni pohleddvka zaplacena, zaslete 2. upominku s diraznéjsim
textem (napf. Ze preddvate pohledavku pravnimu zastupci, advokatni kancelati apod.), #
popripadé zkuste zdkaznikovi zavolat a upozornit ho na dalsi postup.
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9. Pokud ani po 2. upomince neni pohleddvka zaplacena, je nutné zaslat 3. upominku,
tentokrat jiz s podpisem vasi advokatni kancelafe nebo podnikového pravnika, a to z
dlvodu nasledného pravniho vymahani (provedli jste dostate¢nou vuli se zdkaznikem
komunikovat a upozornit ho na dluh). Zde muZete navrhnout i pfipadnou thradu formou
splatkového kalendare, coz je nékdy zpUsob, jak zdkaznik zacne splacet, aniz byste museli
platit pravnika ¢i podavat navrh k soudu***,

TADY ZATiM ZADNE UCTOVANI NENi — POHLEDAVKA JE ZAUCTOVANA VE VYNOSECH A

TAK JDE SNAD JEN ODVOD DPH. '

KDYZ STALE NEMAME ZAPLACENO ANEB KDYZ DLUZNIK NEREAGUJE

Pokud dluznik nereaguje nebo se neustale vymlouva a
stdle neplati, je nutné podniknout prvni kroky nejen
v ramci ,fyzického” vymahani — urcité ne nasilné, ale
mysleno spiSe kontaktovanim, vyhleddanim vsech
informaci o dluznikovi, predani vsech dokument(
pravnimu zastupci.

1. PRIPRAVA PODKLADU PRO PRAVNi ODDELENI
Dokumenty, pisemnosti a upominky predat pravnimu oddéleni. Pravni oddéleni si uz umi
poradit a zaslat dluznikovi patficné upozornéni na nezaplaceni a jeho dalsi disledky.

2. PRAVNI CESTA — SMENKA

Pokud nemame podnikového pravnika, mizeme zkontaktovat dluznika sami. Pak je nutné

snim podepsat uznani zavazk(, splatkovy kalendar a zaroven sepsat sménku. +

Je to prostifedek, ktery ma mnohem d(iraznéjsi a ucinnéjsi efekt nez cokoli jiného. Sménka

je vymahatelna vidy a muzZe se s ni dokonce obchodovat. V ptipadé pravnické osoby, tj.
+ s.r.o., je mozné tuto sménku nechat podepsat jednatelem nebo spolecnikem, jednatel

nebo spolecnik tak ruci za sménku osobnim majetkem. V tomto pripadé pak musime

Uétovat i o sménce, nebot docasné nahrazuje pohledavku a je zaroveri cennym papirem.

3. PRODEJ POHLEDAVKY*** #
Pohledavka je obchodovatelna, a tak je mozné ji prodat — tzn. postoupit dalSimu subjektu
(podnikateli i nepodnikateli), ktery s ni mize obchodovat. Pohledavku mlizeme prodat za
plnou cenu i pred splatnosti, a to z dlivodu rychlych financnich prostredk( — viz. prvni
kapitola — FACTORING). Prodej pohledavky pak ma dopad i na Uctovani. V tomto pripadé #
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je nutné pocitat s vypoctem uUrokové srazky pripadajici na zbyvajici dobu do konce Ihlty
splatnosti. Pohledavka zlstava v Ucetnictvi vlastnika a je pouze preuctovdna na jiny
analyticky ucet. Zde je predfinancovani pohleddvek doplnéno preklenovacim Uvérem a
poplatek za sluzbu i Urok je ndkladem klienta.

E—

4. OPETOVNA INVENTURA POHLEDAVEK

K rozvahovému dni znovu projdéte pohledavky (v tomto
pripadé i zavazky). Pokud existuje moznost zapocCtu, provedte
ho a zaSlete svému dluZnikovi. Provedte fadnou
inventarizace a pfipravte si pohledavky k ucetnimu reseni
neuhrazenych pohleddvek po splatnosti. A NEZAPOMENTE
NA SVE ZAVAZKY — JSOU PRESNE ZRCADLEM POHLEDAVKY
U VASEHO DODAVATELE!

—

E—

Vé , 7

KDYZ SELZOU VSECHNY ZPUSOBY VYMAHANI UHRADY

POHLEDAVKY...

...mame jesté nékolik krajnich moznosti:

e soudni fizeni,
e Zaloba na exekucni vymahani,
e navrh na insolvenci.

Vyse uvedené zplsoby a cinnosti spojené svymahdanim pohledavky jsou nékdy casové
narocné, ale pokud mate o odbérateli zjisténé informace, viz. bod €. 1, pak mlzete velmi rychle

svou pohledavku dostat zaplacenou.

***) Vzory a k vySe uvedenému jsou soucasti placeného vydani.

S
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UCETNIi SPRAVA POHLEDAVEK — TVORBA OPRAVNYCH POLOZEK

V souvislosti s podanim danového priznani je nutné provéfit a zdivodnit tvorby rezerv a
opravnych poloZek a jejich skutecny stav porovnat se vsim, co si mliZzeme uplatnit v zakladu
h dané z prijma.

Tvorba opravnych polozek slouzi:

L o ke kryti ztrat z odpisu pohledavek, ke kterym jsou vytvoreny

e k dluznikim v insolvenénim Fizeni
e knepromlc¢enym pohledavkam
e krucenizaclo

e kdalsim méné vyznamnym davodim

-

/ | « . ;’r f{‘ ay ay= . T f .
L /pusoby reseni hedobytnych
y ~ 'I ~ l ‘o - ~4 - y
pohledavek (mimo postoupent)
h 4 ’ Od piS
Tvorba zakonnych opravnych .
olosek pohledavky
P §24/2a
§8 §8a §8c¢
Podminky tvorby opravnych polozek:

e Pravni existence pohledavky (pohleddvka musi mit vSe podloZené — viz. bod 1).

e Pohledavka nesmi byt proml¢ena (promlceci doba trva 3 roky a pocita se ode dne,
kdy mélo byt pravo platby uplatnéno poprvé — dle zakona pak mizeme mit pohledavku
splatnou 1 rok az 15 let. Promlceci doba m(iZe byt pfeusena zakonnymi prostfedky.***

e Musi nastat splatnost pohledavky.

e Pohledavky musi byt zalctované a zahrnuté vobecném zakladu dané! Pozor ﬁ
na vybrané pohledavky, které nejsou predmétem prijmul, jsou osvobozené a prijem
nebyl podroben zvastni sazbé!

F e Pohledavky nabyté postoupenim. #
| :
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Zakaz tvorby opravnych polozek:

Opravné polozky se netvofi v téchto pfipradech:

e smluvni pokuty a uroky z prodleni,
e bezuplatné nabyté pohledavky.

]

e Pohledavky, které vznikly z titulu cennych papira a investi¢nih néstroju,
e plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu a Uhrady ztraty,

|-

casovych pasem
tvorby.

podminéno
soudnim
vymahanim ¢i
spravnim fizenim,
az do vyrazeni
pohledavky.

CisLo DRUH PODMINKA DANOVA OSTATNI
§ POHLEDAVKY UCINNOST
Po splatnosti—6 | Postupna tvorba - Az do vySe 100 %. | Limit

pohledavek do
200.000,- K¢ a
nad 200.000,-
K¢.

8 Pohledavky Prihlaseni Tvorba pouze Nelze tvorit

F v insolvenc¢nim pohledavek do v obdobi, za které | mezi spojenymi

fizeni. insolvencniho fizeni. | se podava danové | osobami,

+ ptiznani, ve zruseni
kterém byly v pripadé
pohledavky ucinného
prihlaseny. popfreni.

8c Méné vyznamné | Véritel nema vici Az do vySe 100 %. | Limit 30.000,-
pohledavky. dluZnikovi splatny K¢ vadi
dluh. jednomu
dluznikovi.
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VZDY VEDEME PODROBNOU EVIDENCI TVORBY OPRAVNYCH POLOZEK A JEJICH ZRUSENI!
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