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®  Pojem kalkulace je v podnikatelském prostredi velmi podcenovan.
Uz jenom proto, ze dnesni doba je velmi rychla, prinasi kazdy den
nové okolnosti, které maji vliv na tvorbu ceny naseho produktu — at’
je to neznalost vypoctu skutecné ceny vyrobku, konkurence, ktera
mnohdy pokrivi cenu i velmi origindlniho produktu nebo sluzby
nebo naopak cena, ktera je pro zakaznika neprijatelna a ,,producent*
vidi jen velmi rychly zisk a nepocita s budoucimi moznymi udalostmi

-4 (viz coronavirus, zména devizového kurzu, rizna narizeni, danové
PROC JE zatizeni apod.)

KALKU LACE m  Proto je nutné kalkulaci povazovat nejen za dulezity prvek pri

ocenovani produktu, ale rovnéz je nedilnou soucasti danové
DLOJLEZITA kontroly, onéstrojem pro stanoveni budoucich investic a planovani
) zisku ¢i rustu firmy.
A4 7
PO DCENOVANA = Velmi ¢asto podnikatelé opomijeji kalkulaci, protoZe ji povazuji za
i ; byrokratickou, zbytecnou — protoze oni prece nejlip védi, kolik jejich
A OPOMIJENA

produkt ma cenu.

= Pak jsou zde taci, ktefi by radi svou praci méli spravné
ohodnocenou, ale nevi, jak vlastné na trhu se svou hodnotou
pracovat a proto cenu stanovuji od pasu a mnohdy tato cesta neni
nejlepsim resenim pro budouci podnikani. (cena nepokryva skutecné
naklady a po letech — nékdy i po mésicich — podnikani konci ve
ztraté.)
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PROC JE KALKULACE DULEZITA, PODCENOVANA A
OPOMIJENA

Jiz pri Gvaze, Ze zacneme podnikat,
stoji v prvni linii stanovit si cenu svého
produktu. Z mnoha podnikatelskych
prirucek na nas vyskakuji navody, jak si
pripravit byznys plan, jak stanovit cenu,
jak propocitat své prvni naklady
minimalné v prvnich trech meésicich
zahdjeni podnikani. Ale je to praveé

podcenovani téchto vypoctd,
stanoveni  nakladl, které budou
skutecné  soucasti  nejen  ceny
produktu, ale zaroven by mély
nasledné byt pravidelné
vyhodnocovany a  pomérovany se
skutecnosti. A to se dé&je jen v

takovych ucetnich jednotkach, které
maji ,na to lidi“, a které svoji vizi,
zUstat na trhu co nejdéle, maji jasné
stanovenou.
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Obcas si rovnéz podnikatelé pletou
pojmy, které sice na prvni pohled
vypadaji velmi slibné, ale ve svém
disledku mohou ristu firmy jen
uskodit (marze, rabat, zisk, obrat, sleva,
bonusy apod.)

Tato prirucka je tedy malym
privodcem, jak stanovit spravnou
cenu, zdlGvodnit tuto cenu u danové
kontroly
i u  managementu  spolecnosti.
Kalkulace je nastrojem pro stanoveni
spravného fungovani firmy,
odménovani, personalniho Ffizeni a
zaroven v sobé nese informace pro
ekonomické parametry jako je
ziskovost, pridana hodnota a dalsi, na
zakladé kterych se posuzuje bonita
firmy.
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MISTO OBSAHU:

= Tento e-book neni rozhodné Zzadnou maximalné specializovanou
odbornou priruckou.

m Rada bych zde konkrétnimi priklady i ,lidskym* vykladem priblizila
zpusob vytvoreni vlastni kalkulace na vase produkty, protoze je
podkladem nejen pro pripadnou financni kontrolu, jak mate spravné
vedené i metodicky vase Ucetnictvi, ale zaroven vam slouzi k dulezité
informaci — a to zda skutecné produkujete zisk.

= Na prikladech malého podnikani jsem zde nastinila, jak jednoduse
vytvorit kalkulaci na jakykoliv produkt, aniz byste museli vSe pracné
pocitat ¢i méli ,,vlastni kalkulacni* kancelar.

® Je paradoxni, Zze pravni predpis, ktery upravuje nalezitosti, povinnosti a
dalsi souvislosti s nutnosti pouzivani KALKULACI u U] je z roku 1948 a
jeho podstata se nezmeénila.

KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA 352020 4
WILCZKOVA -




= Ukoly kalkulace

m V kalkulaci organisované podle tohoto narizeni se musi
odhadovati nebo zjist'ovati a kalkulacnimi zapisy
zachycovati

m  Kalkulace musi poskytovati podklady zejména pro
zhospodarnéni a kontrolu hospodareni podniku,

= b) tvoreni a kontrolu cen,
m ) celostatni hospodarské planovani,

m  d) ostatni obory podnikového pocetnictvi.
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NECO Z HISTORICKYCH PRAVNICH PREDPISU, KTERE PLATI | DNES
VE ZNENI PLATNYCH PRAVNICH PREDPISU (ROK 1948)

(3) Kalkulace musi byti v takovém vztahu k ostatnim
oborim podnikového pocetnictvi, aby bylo umoznéno
vzajemné ovérovani jejich udaja.

Kalkulacni povinnost.

Podle pokyni Hospodarské rady stanovi generalni
sekretariat Hospodarské rady (dale jen "generalni
sekretariat") v zavaznych smérnicich.

Podle tohoto narizeni jsou statky, sluzby a pod. - po
pripadé jejich c¢asti nebo skupiny - které podnik provadi
(na pr. vyrabi, prodava, poskytuje), podnikovymi vykony, a
které podnik odjinud prijima, prijimanymi vykony.
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POJMY A DEFINICE

Kalkulace — stanoveni
nakladd nebo ceny na
kalkulaéni jednici

Marze - rozdil mezi prodejni
a porizovaci cenou produktu,
vyjadreno v K¢ i % (marze je
vzdy mensi nez obchodni
prirazka)

Zisk — rozdil mezi marzi a
naklady
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Cena maloobchodni — cena
pro koncového zakaznika
(cena nakupni a marze)
obvykle se jedna o cenu
urcenou dle konkurencni
nabidky (nabidka x poptavka)

Trzba — utrzené penize za
produkt

Kalkulované mnozstvi —
pocet kalkulacnich jednic, pro
které stanovujeme naklady
(rezijni, spravni, odbytové)

Obchodni prirazka -
procentualni vyjadreni
PODILU Z CENY, KTERY

jsme SI K NAKUPNI CENE
prirazili

Cena nakupni — hodnota, za
kterou obchodnik nakoupil

Rabat — sleva z
maloobchodni ceny (napr. |0
%) (z ceny obvyklé)

Sleva — snizeni konecné ceny
v duchu konkurencni nabidky
— abychom to prodali




MARZE A SLEVA

marze sleva

ROZDIL MEZI PRODEJNi A NAKUPNI CENOU U ZBOZI = SLEVA JE SRAZKA Z PRODEJNi CENY, KTEROU
v . "y . . , POSKYTNE PRODEJCE SVEMU ZAKAZNIKOVI
m  Zde je vétSinou marze vyuzivana u takovych produktu, ktere

jsou uréeny pro obchodni skupiny — tedy napf. MLM, distribuéni = Sleva je dana moznostmi prodejce a je vypocitana z
sité apod.Tato marze je dana % a neni povazovana za slevu. prodejni ceny

Slouzi pro rozpéti prodejcl ve skupiné tak, aby prodejce mohl

nejen davat slevy, ale mél z produktu ,,zisk* (pokud prodava v

cené urcené prodejni skupinou.

= Napr.:Tiande, Optik do domu, apod.

®  Priklad: prodejni cena je 100,- K¢ , marze ¢ini 35 % (pro s Pfiklad: prodejnl' cena b&snd = 100.- K&
prodejce obchodni skupiny) ’

m  Sleva pro zakaznika: 35 % = 35,- K¢
=  Cena vypoctena: 100 : 1,35 = 74,- K¢ (prodejce ma va pro zakaznik °

,»Zisk** 26,- K&) ® Cena u zakaznika: 100-35=65 Kc¢
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MARZE — PRIRAZKA — RABAT

* Prodejni cena — nakupni cena /prodejni

Marze = kolik podnikatel vydelal )
[ Zi cena x 100 (v procentech i v Kc)

~
PFirazka = vyjadieni podilu z ceny, * Prodejni cena — nakupni cena /nakupni
ktera je pfirazena k nakupni cené  cena x 100 ( vyjadreno v % )

\
Rabat = sleva poskytnuta * Pokud poskytujeme slevu, tak poskytujeme
kupujicimu rabat = vzdy z prodejni ceny
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PRIKLAD:

Pavla je  podnikatelkou s
optickymi  brylemi. Produkty
nakupuje s 30 % marzi.

Primérna cena optického
produktu: 1800,- K¢ (prodejni)

Jeji naklady na prodej
zahrnuji: cestovné (PHM, odpis
vozidla, telefon, pocitac,
telekomunikacni poplatky,).
Najemné neplati nebot’ podnika
z domu a k zakaznikovi cestuje
na zakladé domluvené schizky.

Dale plati ZP a SP, pravidelné se
musi zucastnit Skoleni, které ji
vyjde na 1000,- K¢ (za pul roku).

MUZE DAVAT SLEVY 20 %?
JAK POSTUPOVAT, ABY

MELA PODNIKATELKA
ZISK?
|. zpracuje si prehled svych

rocnich podnikatelskych vydaja.

MARZE - PRIRAZKA

2. definuje osobni potrebu
(mésicni  vydaje  domacnosti,
osobni vydaje na ,na zivobyti“
nebo si urdi ,,svoji mzdu® (napr.
chce mit mésicni Cisty prijem
25000,- K¢)

3. urdi, jaka bude nakupni cena.

4. vypocte si minimalni pocet
prodeje vyrobkd — urdi si svij
budouci prodej (bod zvratu).

|. v prehledech podnikatelskych
vydaji — TABULKA — je castka
rocni ve vysi 122000,- K¢.

2. nakup vyrobki v nakupni cené
—tj. 30 % marze = 1384,- Kc¢.

2. vyse osobni spotreby cini
rocné 300000,- (¢astka je
planovana a maximalni, jeji vyse
se muze lisit). Celkova potreba
finanénich prostredku za rok Eini
422000,-/mésicni 35166,- K¢

3. primérna nakupni cena
vyrobku = 1384,- K¢ (s
vypoctenou marzi)

4. minimalni prodej — 415 ks
vyrobk( v prodejni cené bez
slevy zakaznikim. Celkova trzba
c¢ini 996360- K¢. Za nakupni
ceny odebrano v hodnoté
574360,- ( od této informace
pak muize Pavla nakladat s
marketingem, strategii prodeje).

5. pokud bude prodavat s 20 %
slevou pak jeji mésicni Cisty

% x 415 ks = 597600,- K. Dle
vypoctu by Pavla prodélala a jeji
podnikani by skoncilo
neuspéchem. Proto je nutné
propocitat poskytované slevy.
Pokud bude sleva pouze
narazova ¢i mimoradna, obchodu
to neuskodi.



TRZBY VERSUS ZISK

= TRZBY = ZISK
Veskeré prijmy, které souviseji s podnikatelskou cinnosti a .ZiSkISPQIGEnOSti r]ebo VYtYOFené bohatstvi jedince
vyjadFuiji jeji vykony. je vniman na volnem trhu jako ukazatel

ekonomické prospésnosti dané firmy ci jedince.

Trzby nejsou ukazatelem Uspésnosti, pouze vyjadru;ji

maximalné mozny vykon prodeje. . . L . . L,
Zisk zustava ve spolecnosti jako zdroj dalsiho

rozvoje anebo ho muze spotrebovat sam jeho

nositel.

Vysoké trzby neznamenaji vysoky zisk.

Vzdy zalezi na vysi nakladd nebo vysi vlozenych financnich

prostredka.
- VAN
ege A4 ] r . A4 -leklz-lko - ,
Rentabilita trzeb: v % = Cisty zisk/trzby arballl < ccha pro
vlastni ucely-
uspokojeni
Rozvoj vlastnich sni
spolecénosti
Investovani do S
novych tagnace
technologii SeelEsnee 3:3:2020 0
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SLOZENI CENY PRODUKTU — HODNOTAVYROBKU A SLUZBY NA TRHU

= DULEZITY FAKTOR URCUJICi PODIL FIRMY NA TRHU A ZAROVEN
URCUJiCIVYSLEDEK HOSPODARENI FIRMY

m  Slozeni ceny produktu (kalkulace) je pro nékteré mikro i malé firmy casto
velkou neznamou. Svou cenu stanovuji na zakladé trhu ¢i podobného
produktu u konkurence, sami pak nevi, co vse v sobé cena skryva a pri
danovém priznani jsou nemile prekvapeni — bud’ jsou hluboce ve ztraté nebo
naopak, plati vysoké dané.

m  Kalkulace je nastrojem planovani nejen zisku, ale i spravného nastaveni
nakladd, planovani investic a pripadné rozdéleni disponibilniho zisku.

= | kdyz tvorba ceny je prvni ukon, ktery podnikatel déla — pro to snad zacal
podnikat, aby vydélal, tak samotna tvorba ceny prinasi mnoho otazek:

® - co vSe je soucasti ceny a v jaké vysi

m - jak vyhodnocovat tyto ceny a stanovit pripadné slevy ci dat zakaznikim
bonusy

® - jak se projevi stanovena cena v samotném hospodareni firmy

m - kdy je stanovena cena jiz neucinna a neprinasi firmy zadny zisk (je
podhodnocena)
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SLOZENI CENY PRODUKTU — HODNOTAVYROBKU A SLUZBY NA TRHU

Vypocet pak zpétné muze mit vliv na snizovani nakladu, polozek
souvisejicich s produktem nebo ovlivnéni vyse spravni, odbytové rezie.
Nebot’ prave v téchto reziich se mnohdy plytva a byva hodné vysoka.

Tim se snizuje zisk pro budouci rozvoj spolecnosti, vyvoj produktu,
zkvalitnovani a ev. snizovani ceny z duvodu konkurenceschopnosti.
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TVORBA CENY AVLIVY NA CENU PRODUKTU

URCENI CENY

= CENA VOLNA - je uréena podle parametr(, které

jsou projevem spolecenské,  makroekonomické
situace (viz napr. Coronavirus, pokles ceny ropy,
nedostatek surovin pro vyrobu, drahy dovoz nebo
bio produkty, které vyzaduji vétsi naklady na
vypéstovani. ) Cena volna pak muze ovlivnit zisk,
odbyt, investice — nebot’ rychle reaguje na zménu
vstupu.

CENA PEVNA — cena dana predbéznou kalkulaci dle
vstupnich nakladq, ktera je po celé obdobi neménna.

VLIVY NA CENU PRODUKTU

ORIGINALITA PRODUKTU
POTREBA OKAMZITEHO ZISKU
ZISKAVANI ZAKAZNIKU KONKURENECE
SNAHA O ZVYSENI PODILU NATRHU
MiSTO PRODEJE

NADMERNA POPTAVKA

3.5.2020 13
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URCENI CENY PRODUKTU

i

* Spotreba materialu, * Stejny vyrobek, rizna * Produkt je vyjimecny,

sluzeb, rezijnich materiald,
mzdy, reklama, poplatky,
financni naklady, tak, aby
vsechny naklady byly

v

cena, ruzna kvalita, cena
se prizpUsobuje trhu.
Neni dana souvislost mezi
skute¢nymi naklady a

v

v

v

,,tvrdé* stanovenou
cenou.Velmi casto pak
zisk neni v pozadované
Vysi.

»zahrnuté® do ceny

PRODEJNi CENA URCENA TRHEM
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ROZHODOVANI

PRODEJNi CENA URCENA Z
HLEDISKA MANAZERSKEHO
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ojedinély, ma
neocenitelné vlastnosti,
nema konkurenci. Pokud
U] nebude vyhodnocovat
skutecné naklady alespon
jednou rocné na zakladé
vysledné kalkulace, mize
dojit k prelomu této ceny
a v ramci trhu muze byt
stanovena cena pokrivena.
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KALKULACE — DRUHY

predbézna
Predpokladané naklady na kalkulac¢ni jednici
(tvorime pred zahiajenim vyroby ¢i nabidky ceny
produktu — tedy za co budeme prodavat, aniz
bychom prodélali)

Predbézna kalkulace vyzaduje peclivé posouzeni
vsech nakladi v U] — od materialu, ktery je hlavni
soucasti produktu — az po naklady na pojisteni,
provoz, odpisy, reklamu apod. vsechny tyto naklady je
dulezité vyspecifikovat a to individualné podle typu

Ul.

Pokud si U] stanovi vsechny predbézné naklady,
muze je i takto v prubéhu jejich skutecné spotreby
evidovat (na uctech, v kalkulaénich listech ¢i v ramci
controllingu.

vysledna

Sestavujeme obvykle po provedeni obchodu -
tedy az skutecné prodame, podivame se, kolik jsme
skutecné vydélali.

Pro vyslednou kalkulaci jsou dulezita skutecna data z
ucetnictvi. Ta obvykle najdeme pravé v ucetnich
zapisech,  analytickych uctech,  zakazkovych
evidencich. Pokud jsme vse nastavili hned na pocatku
co nejlépe, pak i vysledna kalkulace nema velké
odchylky.

Podkladem pro data muze byt i dobra analyticka
evidence na uctech.

3.5.2020 15
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KALKULACNI CLENENI NAKLADU

Naklady pFfimé = Naklady neprimé

®  Tyto naklady nelze na jednici vykonu urcit primo,

(urcujeme podle predem znamych a skutecnych nakladu
vypocitame ji riznymi metodami.

— dle norem, pocet hodin — vétsinou jde o:

®  Naklady neprimé zahrnuji vSechny naklady, které

® - primy material
nelze jednoznacné urcit na jednici vykonu, ale podileji

. . \ ' 4 4 r ’|
primé mzdy se na produktu svym dilem.
. - 1 i [ r r| . ’ r r N o N 7 14
a to, co primo souvisi s produktem. = Jaky dil, jaké naklady v daném okamziku pouzit nam
nabizi

= KALKULACNIVZOREC
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KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA WILCZKOVA

3. Ostatni
primé naklady

|. Primy

. = 2. Drime mzdy e
material P Y

5. spravni 6. Odbytove
naklady

/. kalkulovany




Naklady v kazdé acetni jednotce mohou mit rizna specifika. ry ;. . , , _ , v
Odlizujt se druhem uplatnéného ekonomického zdroje, svou V ucetni jednotce si stanovime cely proces produktu — od navrhu az

funkei nebo zplsobem plsobeni v procesu produktu — sluzby. po fakturaci a zaplaceni této faktury.
Pro klasifikace nakladu je dulezité znat cely proces a urdit si
jaké vstupy budou pouzity. K tomu mizeme vyuzit:

Napr. 501001 — zakladni material dle skutecné normované spotreby
501002 — pomocny material - napr. nité, knofliky, zipy,
501003 — provozni material — ntzky, jehly, olej do stroje,

- Uctovou osnovu v Uctoveé tFidé 5 — naklady a skutecné
rozebrat kazdou Uctovou tridu az na analytiku a urcit si
vsechny polozky, které bude U] mit na vstupu,

- uceleny vyrobni proces produktu — sluzby a to od jejiho
navrhu az po zaplaceni (mapa vyrobniho procesu produktu)

* Napr.: odbytova rezie: - sacky k produktu, visacka, potisk visacek,
- definice piiimych a nepiimych nakladii na jednici balici material (krabice, obalka), postovné, dopravné,
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= Nejdllezitéjsi etapa kalkulace je efektivni
D = nastaveni skladovych zasob, jejich ¢lenéni,
evidence, logisticka cesta. (tj. minimalni
mnozstvi, pravidelnost dodavky, vybér
dodavatele, cesta k zakaznikovi).

ALKULACE- KALKULACNI LIST

Hot rodukt

«— Y

Spotreba zasob, zména
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Nazev polozky

Mésicni predpoklad

Mésiéni skuteénost

Roéni skuteénost

Polozka kalkulace

%

Spotreba materialu

Primy material

Nakup zbozi

Komunikaéni poplatky

Spravni rezie

najemné Vyrobni, spravni rezie
zdravotni Primé mzdy
socialni Primé mzdy

Sluzby — pravni, Gcetni, poradenstvi

Spravni rezie

mzdy

Primé mzdy/spravni rezie

Cestovné, PHM

Vyrobni, spravni, odbytova
rezie

pojisténi

Spravni rezie

Dané — silniéni, mzdové

Vyrobni, spravni rezie

reklama

Spravni, odbytova rezie

Leasing. Opravy, Udrzba

Vyrobni, spravni

Rezijni vydaje (kancl, uklid,)

Spravni rezie

Splatky pujcky, avért

Spravni rezie

Uroky z (vért

Vyrobni, spravni rezie

Osobni spotreba

STANOVENI POLOZEK VYDAJU
PRO JEDNOTLIVE KALKULACNI
POLOZKY — PODLE
CHARAKTERU UCETNI

JEDNOTKY A JEJICH NAKLADU
LZE TUTO VZOROVOU
TABULKU UPRAVOVAT
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Suroviny, zakladni material, polotovary, pohonné
hmoty, pomocny a ostatni material, - material,
ktery primo vstupuje do hodnoty vyrobku nebo
sluzby. Hodnotu Ize zjisti velmi presné.

® Ve skladové evidenci evidujeme na skladovych

kartam v mérnych jednotkach.

Na zakladé norem lze vyhodnotit i zmetkovost.

3.5.2020
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Mzdy, které Ize primo zjistit na kalkulacni jednici
(mzdy vyrobnich délniki za odpracovany cas nebo
ukolova mzda), priplatky ke mzde, prémie a odmény
vyrobnich délnika.

Vzdy posuzujeme normohodinu — tj. za jak dlouho
|ze dany produkt nebo operaci vyhotovit.

Mzdy mohou byt i rozvrhovou zakladnou pro
vypocet rezie. Proto je nutné vyhodnotit hodinovou
mzdu nebo mzdu na kalkula¢ni jednici.

3.5.2020 22



NEPRIME NAKLADY

= Neprimé naklady, které se vztahuji k vyrobé -
spotreba vody, elektriny a plynu ve vyrobe,

®  vykonové nebo casové odpisy vyrobniho zarizeni,
odpisy budov pouzivanych k vyrobe,

® npajemné vyrobnich prostor i naklady na technickou
pripravu vyroby, udrzbu nebo kontrolu kvality

KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA WILCZKOVA

NAKLADY, KTERE NEJSOUVYNALOZENE NA
VYROBU

Za naklady ucelové vynalozenymi na vyrobu se obvykle
nepovazuji:

- administrativni naklady, financni naklady, prodejni
(odbytové) naklady,

naklady na skladovani ¢i presun zasob v ramci skladu
(pokud takové naklady nejsou soucasti vyrobniho
procesu),

neobvyklé mnozstvi odpadu, vyhnutelné skody,

neucelné vynalozené prace nebo naklady souvisejici s
nevyuzitou kapacitou

3.5.2020 23



Svadlena ve své $ici dilné Sije povleéeni.

Na jedno povleceni | + | (jeden polstar + jedna perina) spotrebuje:
- primy material 5 m x 200,- K¢ 1000,- K¢

- norma usiti jednoho povleceni (I 1Gzko)

| hod. x 200,- K¢ 200,- K¢

Celkové primé naklady:
1200,- K¢

do ceny svého produktu bude muset zapocitat i vyrobni a odbytovou
rezii.V pripad€, ze ma naklady na spravu tj. ucetni, postovné, pronajem
apod. pak prida i spravni rezii.

3.5.2020 24
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(e [ ——
=1 ramml VO

Ostatni primé naklady - Pojistné z primych mezd, odpisy
specialnich  stroju, energie spojena s provozem
dlouhodobého majetku, ktery se primo podili na hodnoté
produktu )technologické palivo a energie, opravy a
udrzovani, prispévky na soc. zabezpeceni, ztraty ze zmetk

Vyrobni rezie — naklady souvisejici s Fizenim a obsluhou
vyroby — rezijni mzdy (mistr, 4drzbar), opotfebeni nastroju,
naklady na opravy, rezijni material, naklady na technicky
rozvoj

Tyto naklady nelze stanovit primo na kalkulaéni jednici a
tak je vypocitame bud’ danou metodou, nebo propoctem
nakladl, které U] eviduje v nakladovych polozkach v
ucetnictvi

3.5.2020
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Polozky souvisejici s Fizenim podniku:

odpisy spravnich budoy, platy Fidicich a THP pracovniku, kteri
se podileji na administrativni ¢asti nakladq,

postovné, telefonni a telekomunikacni poplatky, naklady na IT
ucetnictvi, audit, naklady na vzdélavani,

dan z prijma,

financni naklady,

naklady spojené s poijisténi UJ.

3.5.2020
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Naklady spojené s Naklady na reklamu,

odbytem, primé naklady — propagaci, mzdy zamcu,
obalovaci material na kteri se zabyvaji
jednici, reklamni potisky na skladovanim a odbytem,
obaly, doprava (pokud je najemné skladu ¢i prostoru,
soucasti produktu) kde se expeduje produkt,
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m  Zisk je odménou podnikateli za jeho Cinnost, za jeho podnikatelské schopnosti.

®  Cilem podnikani je uspokojit zakaznika, uspokojit spotrebitele, ktery po té rad a opakované za danou sluzbu/zbozi
zaplati.

m  Ziskem se rozumi rozdil mezi naklady a vynosy.

m  Obecnou definici zisku je, ze se ziskem vyjadruje to, co podnik svoji vlastni cinnosti z vlozeného
kapitalu vytézil a jak rozmnozil ty hodnoty, které byly pavodné do podniku vlozeny.Tato definice nam
toho sama o sobé moc nerekne, proto musime pristoupit k rozdéleni zisku do podkategorii, které nalezneme v
ceském ucetnictvi.
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«Cisty zisk je vysledek hospodafeni za iéetni obdobi, je jiZ po zdanéni a uréen k rozdéleni mezi viastniky a
podnik. Informace o ¢istém zisku je dulezita napriklad pro investory, banky nebo dodavatele, které diky této
Castce okamzité vidi, jak se firmé dari nebo nedari.

* Danovy zisk slouzi jako zaklad pro vypocet dané z prijmu na zakladé ustanoveni
Zakona o danich z prijma.

danovy zisk

* Disponibilni zisk je tzv. hospodarsky vysledek po zdanéni.

disponibilni zisk

* Hruby zisk rozdil mezi Cistymi trzbami a naklady prodaného zbozi. Hruby zisk
obvykle zahrnuje vydaje na odpisy, ale nezahrnuje dané.

hruby zisk

* Realizovany zisk - pochazi z dokonceného obchodu. MUze se jednat o tzv. denni zisk, ktery se za
dany den zobrazuje v pokladné, na bankovnim uctu nebo v dennich obchodnich vykazech.

realizovany zisk

» Uéetni- kolik penéz jsme si vydélali, kdyz jsme prodali néjaké zbozi nebo sluzbu.

ucetni zisk

Ekonomicky zisk, kdy se pFi kalkulaci vysledného zisku zohlednuje také faktor tzv. naklada

. ’ .
e ko n I I l I C ky ZI S k obétované prilezitosti. (teoreticky nejvySsi mozna Castka, kterou bychom mohli za zbozi nebo sluzby ziskat. g
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S J“f 25 = Kalkulaéni listy, normy, technické listy, vykazy nakladu v jednotlivych oblastech produktu,

103 . .
" ‘0‘ = NORMA SPOTREBY MATERIALU — maximalni mnozstvi materialu, ktery mize byt

J.ex ":, spotrebovana na jednotku vykonu (uzitec¢na spotreba, technologicky odpad, ztraty)
PR g =  NORMA SPOTREBY NARADI — potiebné mnozstvi naradi za jednotku asu (napf. $vadlena

g}tf}j spotrebuje | nizky na rok, strihac latek na 5 let apod.)
g -
&2 = NORMA SPOTREBY ENERGIE — vyjadruje max. spotrebu energie na jednotku vykonu

= NORMY ZASOB — priimérné mnozstvi zasob, které ma mit podnik k plynulému zajisténi
R vyroby nebo prodeje

/ ,
x”‘m Ay =  ODPISOVE NORMY - vyjadruji % z porizovaci ceny majetku a predstavuji miru jeho

Nz opotrebeni

1
,& e = NORMY OBSLUHY — pocet pracovniki potrebnych k obsluze (stroje, zarizeni)
é; = NORMY POCETNICH STAVU PRACOVNIKU — poéet pracovniki potitebnych k vykonu

~ 6 vsech praci v urcitém utvaru.
W

VYKONOVE NORMY CASU A MNOZSTVI — normovatelny ¢as a ztraty

A}
[
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VZOR KALKULACNIHO LISTU — MAKRONKY — 60 KS (RECEPT
VYBRAN NAHODNE) — ZAKLADNI PRIMY MATERIAL

Kalkulaéni Obsah KR Jednotkova Mnozstvina | Cena na Celkem 60 celkem/I ks
radek cena jednici jednici ks

Primy Mleté mandle Kg/300,- 300 g
material/korp
us
Mouckovy Kg/20 300 g 6,-
cukr
vejce Ks/5 4 20,-
Cukr krystal Kg/20 300 g 6,-
Potr, barvivo | ks/30 I ks 30,-
Primy material mascarpone Kg/110,- 500 g 55,-
/ krém
Cukr Kg/20 | kg 20,- 227 3,80
mouckovy
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WILCZKOVA 3.5.2020 31




Kalkulaéni Obsah KR Jednotkova Mnozstvi na | Cena na Celkem na Celkem/I ks
radek cena jednici jednici 60 ks

| hod./210,-

Primé mzdy

Vyrobni rezie
% rezie 56

Ostatni
naklady
% rezie 28

Spravni rezie
% rezie 170

Odbytova
rezie

cena

Mzda cukrare

Energie, odpis
trouby,
pomocny
material

Uklid, Gdrzba

Najemné,
cetni, provoz
kasy

Obal, krabice,

KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA

WILCZKOVA

VZOR KALKULACNIHO LISTU - MAKRONKY - 60 KS (RECEPTVYBRAN NAHODNE) -
ZAKLADNI PRiIMY MATERIAL - POKRACOVANI

2,2

6,5

25,1

32
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PRIKLAD KALKULACE - MAKRONKY

3.5.2020

polozka Mési¢ni Pocet prodeje | ks ks K¢
platba vyrobki

najemné 15000,- Denni prodej 480 16800,-

Ucetni sluzby 3000,- Mésicni prodej 10560 369500,-

Uklid, udrzba 3000,- Cena vlastnich 25,10

nakladi vyroby

Energie 5000,- Denni 12048,-

provozu prodej/VNV

Mzda cukrare 33500,- Mésicni 265056,-

vcetné trzba/VNV

pojistného

CELKEM 59500,- ZISK 104444,-
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Ol 02

metoda kalkulace délenim Metoda kalkulace délenim

prostym (v U] se pomeérovymi cisly (v UJ

stejnorodou vyrobou — nékolik druht

vyrabime jeden stejny kus) stejnorodych vyrobk lisici
se pouze velikosti,
hmotnosti, jakosti a napr.
barevnosti)

KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA WILCZKOVA

03

Metoda kalkulace
prirazkoveé (v U] nekolik
druhu ruznorodych
vyrobkud nebo sluzeb)

3.5.2020




Jednoducha a zcela logicka technika.Tento zplsob vyuzivime tehdy, pokud mame jen jeden druh vyrobku, a
rozpoctované rezijni naklady se vydéli planovanym mnozstvim vyroby.

Priklad svadleny: pro mésic leden ma naplanované usiti 200 ks jednodruhového povleceni:

Vyrobni rezie je stanovena dle nakladi takto.:

- odpis Siciho stroje: 1000,-

- provozni material: (nité, jehly, knofliky) 1200,-

- pomocny material: (olej, nizky, krida, apod.) 100,- celkem 2300,- K¢ na jednici 11,50 K¢
spravni rezie:

- prace ucetniho 1000,- K¢

- ndjemné dilny mésicni 2000,- K¢ celkem 3000,- K¢ na jednici 15,- K¢

= VYPOCET REZIE DELENiM: ROZPOCTOVA HODNOTA REZIE/POCET VYROBKU
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Jednotlivym druhum vyrobku pFirazujeme pomeérova Cisla, ktera vyjadruji pomér nakladd na jednotlivé druhy vyrobka.

pomeérova Cisla volime:

- podle poméru casu na vyrobu

- podle poméru hmotnosti

POSTUP:

|.URCENi POMEROVYCH CiSEL

2. PREPOCET MNOZSTVi (PLANOVANAVYROBA X POMEROVE CISLO)

3.VYPOCET REZIJNICH NAKLADU NA JEDNOTKU PREPOCTENEHO MNOZSTVI (rozpoéet refijnich nakladi /soucet
prepocteného mnozstvi

4. REZI)Ni NAKLADY NA KALKULACNI JEDNICI JEDNOTLIVYCHVYROBKU (rezijni néklady na jednotku prepoéteného mnozstvi x
pomeérove cislo)

5. USPORADAME DO TABULKY
= SLOZITE? TAK POJDME NA PRIKLAD NASi SVADLENKY?!
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Pro leden ma Svadlenka naplanovanou vyrobu nasledujicich 3 vyrobkd a pomér narocnosti dle jednotlivych
vyrobk, rozpocet na vyrobni rezii ¢ini 6000,- Kc.

= | povleceni pro |+] 200 ks I vyrobek A
= 2. prosivané deky 100 ks 1,5 vyrobek B
= 3. designové rucniky 500 ks 0,5 vyrobek C
= STANOVENY POMER 1:1,5:0,5

KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA WILCZKOVA 3.5.2020 37



vyrobek Planované Pomérové cislo | PFepoctené Rezijni naklad | kontrola
mMnozstvi mnozstvi na jednici

A 200 I 200 10 10 x 200 = 2000

B 100 1,5 150 |5 15 x 150 = 2250

C 500 0,5 250 5 5x 250 = 1250

Celkovy 600 Celkem 6000,-

Prepocteny stav
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Podstata: rezijni naklad rozvrhujeme na kalkulacni jednici (rozvrhova zakladna)

Rozvrhova zakladna: - pricinna souvislost ke zvolené zakladé — pomér by mél byt staly a srovnatelny, snadno
zjistitelny a veli¢ina by méla byt dostatecné velka

- primé mzdy

- primy material

- primé naklady

Vypocet:

|. rozvrhova zakladna v K¢

2. vypocet rezijnich prirazky = rozpoctované rezijni naklady/rozvrhova zakladna x 100

3.RN/I K] "polozka z kalkulace odpovidajici RZ x % rezijni prirazky/100

3.5.2020
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Zadani a vypocet Tabulka

Ve vyrobé jsou 3 druhy vyrobkd, rozvrhovou zikladnou jsou pfimé mzdy lozk

— rozpocet VR &ini 200000,- K¢ PoOlOoZKa

Vyroba A: Primy 180
V)”I"Obel( B: 400 ks materlal

Vyrobek C: 600 ks

o Primé mzdy 100 150
VYPOCET
100 X 400 + 150 X 600 = |4oooo,./ Prime o 250 >

) VYPOCET REZIJNi PRIRAZKY = 200000/140000X100 = 142 % naklady

I1l) VYPOCET REZIJNICH NAKLADU g [ 142 213

rezie >
B: 100 x 142/100 = 142,- K& :
§ Vlastni 221 392 543
C: 150 x 142 = 213,- K¢

naklady
vyroby
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kalkulace PLNYCH
* Hromadna vyroba — produkce jednoho vyrobku. (brambory)

* Kusova a malosériova vyroba, individualni zakaznik

ﬁ° U jednoho materialu mize vznikat nékolik vyrobkd

* Jeden vyrobek hlavni, ostatni jsou vedlejsi

* Vyrobky jsou rovnocenné — nejsou hlavni ani vedlejsi

A4 4 ’ o
N 4 7
’ 7

* Kalkulace se provadi v kazdé fazi vyroby — vhodna rozvrhova zakladna

* Vyrobky prochazeji stupni a kazdy stupen tvori samostatnou realizovatelnou produkci.
- polotovar

Postupna metoda kalkulace

3.5.2020 41
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= Metoda variabilnich nakladi — REAGUJE NA NEDOSTATKY KALKULACI PLNYCH NAKLADU NA PROBLEMY
SPOJENE S JEJICHVYUZITIM PRI ROZHODOVAN, HODNOCENI| A MOTIVACI.

= ]de o situaci, kde muze vyrobek jedné skupiny uhradit fixni naklady a zisk, ktery nelze primo vypocitat.
m  Metody analyzy bodu zvratu — bod, kdy naklady na produkci se vyrovnavaji s vynosy produktu.

= Vyjadruje, kolik vyrobku musi podnik minimalné vyrobit nebo vyprodukovat, aby dany objem vyroby byl ziskovy.
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|. KALKULACE PRO SLUZBY — UCETNI FIRMA
2. KOMUNITNI CENTRUM —VICE CINNOSTI | PRODEJ
3.STAVEBNI FIRMA
4. PROVIZNI PRODEJ
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I. FIXNi NAKLADY:
- Ucetni program

- telekomunikacni poplatky
(telefony, pripojeni k internetu)

- pojisténi ucetni

- najemné kancelare véetné
sluzeb

- energie (pravidelné platby)

- pristupy do placenych
odbornych programu

- Skoleni a vzdélavani, nakup
publikaci a prirucek

- zdravotni a socialni pojisténi
OSsvC

- provoz datové schranky

(placeny pristup)

- kancelarské potreby a
pomucky pro praci Gcetni
(kalkulacka, psaci a kancelarské
pomucky, napln do tiskarny,
apod.)

Il. VARIABILNI NAKLADY:
- PHM a cestovni nahrady

- reklamni predméty

- naklady na reprezentaci

- ostatni
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Fixni naklady + mzda OSVC Variabilni naklady
= - fixni naklady 203.000,- K¢ = Variabilni naklady 12.200,- K¢
= - mzdy rocéni 240.000,- K¢ = Celkem naklady: 455.200,- Kc

* M&siéni pfedpokladané vykony: 38.000,- K&
* VypoZet hodinové sazby pro klienta:
" CELKEM  443.000,- K¢ * 38000,-/160 hodin (mésiéni pracovni fond)
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m  Kreativni dilna ma velmi mnoho cinnosti, které jsou zaroven velmi
specifické a méni se podle sezony, struktury klientd, casové naro¢nosti
kurzu, velmi ¢asto ménicich se cen materialu:

® - kurzy jednodenni i vyukové s dlouhou ¢asovou a obsahovou naplni
m - dilenské vyrobky, které jsou na prodej

m - zakazkova Cinnost — renovace nabytku dle pozadavku zakaznika

= - vyroba odévnich modell a jejich prodej

m - odborné kurzy s ekonomickou problematikou

® - prodej kavy a drobného obcerstveni

KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI{ CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA
WILCZKOVA
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PROVELMI ROZSAHLOU STRUKTURU PRODUKTU  JE
NUTNE STANOVIT PRIRAZKU K PRIMYM NAKLADUM
VZHLEDEM KTOMU,,ZE NA CINNOSTI MAVELKY PODIL
LIDSKY POTENCAL-ROZVRHOVOU ZAKLADNOU
BUDOU MZDY.

Predpokladané meésic¢ni naklady pro celou kreativni dilnu =
38000,- K¢

Mésicni superhrubé mzdy = 52000,- K¢

Predpokladané vynosy mésicni = 160000,- K¢

Vypoctena rezie pro jednotlivé kreativni cinnosti — vyrobni

rezie = 52000/160000 = 32,5

Vypocet spravni rezie 38000/160000 = 23,8
max: |10 Gcastniki

= KURZ MALBY NA HEDVABI:

= - material: 100,- K¢ /acastnika = 1000,- K¢

- barvy: 300,- / kurz pro ucastniky = 300,- K¢

= - ostatni material = 120,- K¢
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= Celkem material: 1420,- K¢
=  Vyrobni rezie: (32,5 %) 461,5 K¢
= Spravni rezie: (23,8 %) 338,- K¢
= VNV =2219,50

m  Zisk:780,-
. Celkem za kurz: 3000,- Kc
Cena kurzu pro jednu osobu: 300,- K¢

PRO KONTROLU REZIi POUZiVAME SKUTECNE
NAKLADY.

= Tyto naklady porovnavame s predbéznymi a upravujeme %

rezie pro dalsi obdobi.
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KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA
WILCZKOVA

Stavebni cinnost a stanoveni spravné ceny vystupl vyzaduje velmi podrobné clenéni nejen v
zakladnim pojeti kalkulace, ale rovnéz sledovani nakladd, které sice Uzce se stavebni vyrobou
nesouviseji, ale tvori podstatnou cast nékladOV)'lch polozek. Pro idealni nastaveni ceny — zakladni
materidl, mzdy je efektivni vyuZiti programi, které jsou stavebni vyrobu vytvorené. Dulezitym
nastrojem je ocenéni stavebni produkce — Cenova soustava URS.
(obsahuje vice nez 170 tisic polozek stavebnich praci a materialG a dalSich dulezitych informaci o
uziti polozek, metodice rozpoctovani, indexy zmén cen, tarify, sazebniky apod.). Zahrnuje:

- katalogy popist a smérnych cen stavebnich praci,

- sbornik porizovacich cen materialt a dalsi podklady pro rozpoctare a kalkulanty, které obsahuiji
nejen smérné ceny a popisy stavebnich praci, ale také sazby primych nakladd a dalsi unikatni
informace.

- programy vyuzivané pro staveni prace (zahrnujici i URS):
- KROS 4

- Helios
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Pojisténi staveb a stavebni ¢innosti (ZAPOMINA
SE)

Silniéni dan (u dopravy materialu a prepravy u
staveb)

Odpisy majetku (naradi, stroje, pristroje, )
Bezpecnost prace (Skoleni, revize el. naradi)

Pravidelna proskoleni zaméstnancu v oblasti BOZP
pro stavebni vyrobu

OOPP pro stavebni vyrobu (mnohdy tvori znacnou
castku dle povahy stavby)
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Dle ucetnich vykazi ma aéetni jednotka nasledujici naklady:

NAKLADY SPOJENE S HLAVNI CINNOST!:

- Naradi 228784, -
- pojisténi stavebni ¢innosti 47820,-

- spotrreba PHM 483237,-
- odpisy majetku — stavebniho zarizeni 161209,-
- odstranovani odpadu ze staveb 161614,-
- opravy a udrzovani stavebnich zarizeni 246294,-
NAKLADY SPOJENE SE SPRAVOU Uj:

- Najemné 620000,-
- Ucetni a pravni sluzby 220000,-
- mzdy spravnich zaméstnancu 350000,-

KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA WILCZKOVA
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Celkem spravni Procento vyrobni

naklady souvisejici se rezie k jednotlivé

spravou: zakazce:

1190000,- K¢ 1328958/19599846 x
100 =6,7 %




JAK STANOVIT A
OCENIT
NEDOKONCENO
VYROBU

3.5.2020
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Nedokoncena vyroba - vznika v oblasti materidlni i dusevniho produktu, obvykle provedenim prvni operace
na vyskladnéni materidlu. V nékterych oblastech cinnosti sice nékdy nevznika spotrebou primého materiilu, ale
jsou na budouci fakturované vykony vynakladany mzdové prostredky nebo vznikaji dalsi naklady spojené s budouci
fakturaci. Tuto NV musime evidovat zvlasté ke konci ucetniho obdobi, které k 31.12. (nebo rozvahového dni,
o kterém U] dctuje).

®  Obory v nichz vznikaji mzdové naklady pro budouci fakturaci:

m - (cetni sluzby

m - projektové prace

® - programovani

® - organizovani kulturnich a sportovnich akci nebo akci, které budou realizovany az v nasledujicim obdobi.

766
|

m - stavebni Cinnosti, které se ,,protahuji i do nékolika ucetnich obdob
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V UCETNICTVI evidujeme naklady vzniklé v ,,okruhu®
nedokoncené vyroby na Gctech spotreby dle zakazkové
struktury (na jednotlivé zakazky, které jsou vedeny v
soustavé Ucetnictvi a musi byt prokazatelné — tedy
vSechny ucetni doklady, které se zakazkou souviseji:

materialu

mezd

energie

sluzeb

Zaroven dle vnitrniho predpisu nejpozdéji k 31.12. nebo
rozvahovému dni provedeme kontrolu na jejich ,,vystup“.V
pripade, Ze na tyto naklady zatim neprobehla fakturace,
stavaji se soucasti nedokoncene vyroby a hodnota se
vyuctuje na uctech 58xxxx (dle charakteristické skupiny —
polotovar, vyrobek, zvirata apod.) s uctem 121, 123, 124)

KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA WILCZKOVA

NEJCASTEJSI CHYBYV NV:
- nespravné prirazené naklady na zakazku

- nevedeni zakazkové cinnosti v soustavé ucetnich
zaznamU (mimoucetni evidence) vyjimkou jsou programy,
které sleduji detailné kazdy naklad a jsou dolozitelné i v
UJ) napr. staveni vyroba, vyroba na lince apod.

- nevylctovana NV k 31.12. viibec (naklady zkresluji
hodnotu zisku, HV a v nasledujicim obdobi i vysi dan€) —
nejsou respektovany zasady vérnosti, Casové souvislosti

Do NV se nepocditaji manka, zmetky, Skody — jsou soucasti

inventury zasob na Gctu 112, 132 (nevstupuji do hodnoty
NV)
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m  Za skody a manka se nepovazuiji:

= technologické a technické ubytky a Ubytky vyplyvajici z prirozenych
vlastnosti zasob vznikajici napr. rozprachem, sesychanim v ramci
technologickych ubytku ve vyrobnim, zasobovacim a odbytovém procesu
(pfirozené ubytky zasob materialu, zbozi, nedokoncené vyroby, polotovart a
hotovych vyrobku),

®  ztratné v maloobchodnim prodeji a nezavinéné uhyny zvirat, ktera nejsou pro
ucely zakona hmotnym majetkem, a to do vyse ekonomicky zdivodnéné
normy prirozenych Ubytku a ztratného stanovené poplatnikem.

= Spravce dané muze posoudit, zda vyse stanovené normy odpovida
charakteru cinnosti poplatnika a obvyklé vysi norem jinych poplatniki se
shodnou nebo obdobnou cinnosti, a o zjistény rozdil upravit zaklad dané.

KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA 359000 56
WILCZKOVA -




a) produkty, které prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz materialem, nejsou vSak dosud hotovym vyrobkem; tato
polozka rovnéz obsahuje nedokoncené cinnosti, pri nichz nevznikaji hmotné produkty,

b) oddélené evidované produkty, to je polotovary, které dosud neprosly vsemi vyrobnimi stupni a budou dokonceny nebo zkompletovany
do hotovych vyrobki v dal$im vyrobnim procesu Gcetni jednotky.

Na Gctu 123 - Vyrobky — actujeme produkty, u kterych byly dokonceny vSechny vyrobni operace, hotové vyrobky, tj. predméty vlastni

vyroby urcené k prode|| mimo ucetni jednotku (odbératelim), nebo ke spotrebé uvnitf Géetni jednotky véci vlastni vyroby urcené k prodeji
nebo ke spotrebé uvnitr Ucetni jednotky.

Na uctu 124 - Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny evidujeme zvirata a jejich skupiny vcetné jatecnych zvirat, ktera nejsou
vykazovana na Gctu 026 - Dospéla zvifata a jejich skupiny, | 12 - Material na skladé nebo 132 - Zbo#zi.

Z3soby vlastni cinnosti mohou vznikat:
ve vyrobnim procesu
pri poskytovani sluzeb
pri tvarci myslenkové praci

U dcetnich jednotek, které poskytuji sluzby-jedna se obvykle o dlouhodobé kontrakty-projekty, opravy, softwarové sluzby, audit, ...
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Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti se ve VZZ vykazuje v polozce

r e
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Provizni prodej ma jednu obrovskou vyhodu — i nevyhodu.

Prodejce prodava produkty s konecnou cenou a pouze na zaklade vyse
prodeje si mUze na zakladé provizni smlouvy vyfakturovat svou ,,odménu®
provizi. Tato vyse je dana smluvnimi podminkami a pro prodejce je duIeZ|te,
aby provize pokryvala veskere naklady, které vznikaji v souvislosti s jeho
cinnosti. (cestovni agentury, provize za prodej reklamy, provize za prode;
pojistnych smluy, provize realitni kancelare apod.)

Jeji vyse je zavisla na hodnoté, poctu prodanych produkt( a nakladech, které
s takovou cinnosti U] ma. Hodnota provize se vypocte jako pocet
realizovanych obchodu (bez DPH) x % dohodnuté provize.

Nejcasté;jsi vyse provize:
- realitni sluzby =3 % - 10 %
- zprostredkovani obchodu =4 %

- cestovni agentury = 10 %
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m  Kazdy podnik si urcuje systém kalkulace tak, aby
bylo zrejmé, co je v kalkulaci obsazeno.

m Kazdé oddéleni se stava soucasti kalkulacniho
vzorce, nebot’ specifikuje své naklady.

= Spravna kalkulace mize zaroven stanovit i slevy,
které U] muze poskytnout konecnému
spotrebiteli aniz by to mélo vétsi dopad na zisk
spolecnosti.

= Pro financni Fizeni i danovou kontrolu je dulezité
vytvorit vnitrni predpis nebo smérnici, kde U]

popise jednotlivé kroky, hodnoty kalkula¢niho
vzorce a metodu vypoctu.

KALKULACE - NASTROJ SPRAVNEHO STANOVENI CENY - VIP KLUB AUTOR: HANA WILCZKOVA

Zakladni informace ve Smeérnici nebo
vnitFnim predpise:

- popis vyrobniho procesu U]

- vyrobky, pro které se kalkulace urcuje
- zpUsob stanoveni metody kalkulace

- kalkulacni listy

- vypocet jednotlivych rezii

(pokud mate potrebu vytvoFit smérnici, mizete
vyuzit e-booku Tvorba smérnic a jejich vyuziti v
UJ nebo individualné zkonzultovat vase potreby)
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