UCETNI CHYBY — JAK OBJEVIT, VYHNOUT SE JIM,
OPRAVIT A VUBEC NEDELAT
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Tento e-book je pracovni pomtickou
a raddcem pro vSechny odpovédné
ucetni, které se chteji vyvarovat
ucetnich, danovych i dalsich chyb,
které mohou pri zpracovani

ucetnich dokladt a ucetnich operaci
nastat.

Vycet téchto chyb je vytvoren
na zakladé vlastnich zkuSenosti
autorky z praxe, dale z informaci,
které jsou reseny v FB skupiné Klub
ucetnich, ze vzdélavacich aktivit
autorky v odbornych kurzech
Gcetnictvi, ~ danova evidence
a financni fizeni firmy a z pozice Prirucka je rozdélena do tii éasti. Prvni ¢ast se vénuji obecné chybam —
mentora pro ucetni problematiku. e .o q . . . . » Lo e e .5
Ureits - vydet B~ Jejich identifikaci, detekci a logickému pristupu, v druhé ¢asti si ¢tenar

vycerpavajici, nebot kazdy den najde pro kazdou uctovou skupinu vycéet chyb, které mohou nastat a
p}f;i%ési }?OVé poznatky z oblaslti zpusob, jak je napravit.

§ gezrlll};(iosti Pg;?_cgoe\;irﬁgems%n;ytg Ve treti ¢asti se dotykam problematiky tzv. kreativniho tcetnictvi - tedy
nejen zacinajicich aéetnich. jednoduse podvodum a imyslnym chybam, které se — bohuzel — také
Je ,poskladan , tak, aby si kazda(¥) o . dotykaji kazdé acetni, . L
fidetni pohodiné nasel typ chyby, Soucasti e-booku jsou vzory a vypoétové tabulky pro zjednodusSeni

jeji vyznam a provedl patfi¢né kroky evidenci.
jeji naprave.
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I. kapitola — vyznam, druhy a zdroje chyb, jejich priciny

II. Kapitola — podrobna analyza chyb v jednotlivych Gicetnich skupinach
a jejich napravy

II1. Kapitola — kreativni ucetnictvi, podvody

IV. Prilohy — danova tabulka, vzor smérnice pro obeh tcetnich dokladu



Chyby a nespravnosti jsou i takové
udaje, nedostatky a informace,
které narusuji ¢iselné udaje,
ovliviiuji prukaznost, prehlednost,
srozumitelnost a pouzitelnost dat
pro rizeni acetni jednotky.
Chyby jsou velmi nakladné a jejich
oprava a nasledné vyporadani
muze podnik stat financ¢ni i
pracovni prostredky.

Chyby mohou zasahnout:
- pouze do zakladu dan€ nebo

- pouze do samotného ucetnictvi
nebo kombinaci obojiho

Chyb se dopoustime bez ohledu na
zkusenosti, znalosti a dovednosti.

Proto je dulezita prevence
1 napravna opatreni.



Ma praxi a
vzdélava se —
certifikovana

ucetni (usmeérnuje
obchodni
pozadavky na
ucetni operace
majitele, je
schopné upozornit
na problematické
informace, umi
vyhodnotit
investi¢ni zameéry
zameéstnavatele,
ma vetsi
schopnosti v
oblasti finan¢niho
rizeni),

VIP KLUB - UCETNIC CHYBY A JAK JE NAPRAVIT, OPRAVIT A

ma4 reference a
kladna
doporuceni,

je zodpovédna a
spolehliva,
systematicka

maé skvélé
komunikaéni
dovednosti,

ma své véci v
poradku —
kancelar, pracovni
prostor, vZzdy najde
to, co zrovna
pottebuje, zde
neplati kovarovic
kobyla chodi bosa,

I.Kapitola - UCETNI

Najdéte si svou vysnénou skvélou acetni — aneb na co si dat pozor pri vybéru acetni

m4 organizacni
schopnosti,

hled4 zptisoby
feSeni, nehled4
dtivody pro¢ to
nejde (ono to
nékdy nemusi byt
zrovna danove ci
Ucetné spravne, ale
vyresit se d4 skoro
vse

Ma profesni
pojisténi — kryje si
tak Skody, které
zpusobi podniku z
pohledu toho, co je
jeji naplni prace a
kde spada jeji
kompetence.
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Vzdy je

odpovédny za
ucetnictvi
spoleénosti

Ma sepsanou a
podepsanou
radnou smlouvu
s ucetni nebo
ucetni firmou

Dodava
informace,
podklady i

doklady vcas a
radné dle
dohodnutych
podminek
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Plati za
odvedeny vykon
dostatecné a
veas

Neceka az ho
vyzve finanéni
urad — pokud
predal céetni
plnou moc ¢i
jinou formu
zastupovani, ma
po starostech
(je to jejich
bedrech, ale
porad
zodpoveédny)

I. PODNIKATEL — JEDNATEL — povinnosti a jeho tlohu pri vedeni Gcetnictvi

Nasloucha své
ucetni ve vécech
jeho podnikani

a dani a je ji
napomocen pri
reSeni danovych
i téetnich
zalezitosti
(napt. kdy?z
platim kartou
své soukromé

vydaje).
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Chybujeme vSichni. Je to lidské, chybou si uvédomime,
ze to, co nastalo neni adekvatni situaci, kterou resime.
Chyba naruSuje pravidla, ktera byla stanovena — at uz
se jedna o ¢innost v osobni Zivoté, tak i v podnikani.

A v icetnictvi plati dvojnasob.

Osobné ucetni systém miluji. Je v ném rad, tisici lety
overené souvislosti a dokonala evidence vseho, co se
v Ucetni jednotce de€je. Jenze mohou bﬁ'ft mysleny
naprosto dokonalé cetni programy, ale v ids?é povaze
je program ,chybovat® — at se jednd o chybu
neumyslnou z ruznych diavodd, tak i amyslnou.

A tam jiz béZzny zakon nestadi.

Symboly u jednotlivych vykladi chyb:

* - chyba opravitelna, s mensimi nasledky

** - chyba kritick4a, nutno napravit i dalsi informace

*** _ chyba fatalni (pokud nezachytime, méZe zkreslit HV 1
daniovou povinnost

Dokonce jsem presvedéena, ze timyslnou chybu mize

proveést jen clovek véci znaly, existuje mnoho nastroj,

jak na tento podvod prijit.

Je jasné, ze ¢im vétsi podvod je,tim se htire hledaji

spojitosti.

Proto i v tomto e-booku najdete praktické rady, jak

muze k podvodim dojit a jak i v celosvétovém meéritku

byly tyto podvody odhaleny. Neberte si z nich ptiklad,
rotoze vzdy se na to prijde. Mnohdy bohuzel ne zrovna

stastné pro poskozené, ale prijde se na to.

Z popsanych divodu je tento e-book tak trochu
nastrojem, pomocnikem a pomiuckou nejen Kk
odkryvani chyb nas samotnych @edy jako ucetni),, ale
také informaci, jak mohou nékteri ,podnikavci® vyuzit
svého postaveni a nadélat peknou paseku.
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Vzdy se zamyslet nad celou acetni

operaci

Vyhnéte se velkému rozsahu pouzivani . W B TR , .

r gzn och kodi. KIich. s mbolﬁp— okud mnohdy si zbyte¢né priddvame praci v
Y >  5Y p ¢ agendach mimo Gcetnictvi

—— apritom je lze filtrovat prave z

H tcetnich dat

to nevyzaduji jiné predpisy
(napft. u dotaci apod.)

V tcetnich dokladech musi byt
formalni poradek — KAZDA UCETNI
OPERACE PODLEHA SCHVALENTI
ODPOVEDNOU OSOBOU

Zbytecné netisknéte, papiry na stole
pak vytvareji chaos a tim dochazi k
nepredpokladanym tkonim v
ucetnictvi

Vyuzivejte t€etni program naplno —

Neztracejte ¢as zbyte¢nymi
neefektivnimi ¢cinnostmi — myslete
napred — tj. kdyZ néco délam, tak vim,
zZe kdyZ to budu potrebovat za mésic,
tak to bude mit vypovidaci schopnost a
nemusim to zpracovavat znovu

Kazdou pravidelnou tcetni operaci si
radné pojmenujte — usnadnite si tak
vyhledavani a ziskavani dilezitych
informaci

Pokud si doklad vytisknete a z divodu
opravy zménite — skartujte ......




I. Kapitola - PREVENCE PRO PREDCHAZENI CHYB

Pravidelné kontro 0 ohou napra Sl Vytvorte si tabulky k vypoétu pravidelnych informaci, fadné zadavejte ¢isla tcéti k
espravné udaje, predchaze : ezaplace jednotlivym danim (VZOROVOU TABULKU MATE JAKO PRILOHU K e-booku)
(4110 0]0 9
DNO /
|
1
DY OV o dokladt odiska obsa . Provédéjte logickou kontrolu, zda doklad ma nejen néleiitosti, ale zda obsah je urcen
sledito ; datiovou spravnost (obsah doklad pro Gcetni jednotku, zda je dariové i nedariové ucinny, pokud je na dokladu
- 1l Il . 22 nesrozumltelne pOJmenovam (napf. kod zb021) dohledejte zdroje (napf. stavebniny
D PR OV A maji pro zbozi rizné nazvy — je nutné je ,icetné“ prelozit /
\ 1
ontrola Gée ADiST Sk e A » Jedna se hlavné o doklady, které byly porizeny v prechodném obdobi,
abri espravné AU CtoVE 4kladi a coitaler » doklady, které prisly jako vyactovani za minulé obdobi,
obdob & e netykaji D PR OVA « doklady, které byly pozdé dodany tudiz jiz nelze zatuctovat do obdobi, ke kterému se
DOLQO PODPURNGO D vazou

(WA el T v i b e neidyes v U, je ucet prodej zbozi logicky postaven proti utu trzby za zbozi? Skute¢né UJ
se neskryvd NESMYSL, souhlasi AKTIVA =PASIVA B2l R uaRi L BuER LY 02 /

JEDNOU MESICNE

—d
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UMYSLNE [ES

Trestny Cin

Kreativni
ucetnictvi

Manipulace s
daty a adaji v
ucetnictvi

Nedostatecné
vedené
ucetnictvi

I. Kapitola - DRUHY CHYB A JEJICH PRICINA a zavaZnost

Z neznalosti I ‘

Z ledabylosti |

U

Z lenosti |
(; f (4
, ‘ - propusténi
. - nedodrzeni zasad nespravneé
Z nepozornosti I:/ ucetnictvi I:/ informace (jednatel
to tak chtel)

Zneinformovanostil @ Z nevédomosti | .
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Znalost ucetnich zasad a jejich nekompromisni dodrzovani

Kontrolni vnitini vazby — napft. pokladni hotovosti, vybéry z banky, ihrady
faktur v hotovost

Danovy kalendar — JAKE DANE PLATIME, KDY (na spravny aucet FU)
Smernice — jsou povinné a doporucené

Ucetm system odpovidajici charakteru podniku — Ciselne rady, dokumentace
a jeji usporadani, archivace dokladi a jejich vyhledavani

Certifikovany ucetni program

Pravidelné informace smeérem od ucetni k vedeni a od vedeni k Gi¢etni
(porady, raporty)

Namatkové kontroly vybranych agend a jejich stav v ii¢etnictvi — mzdova
evidence, majetkove operace,



Neznalost acetni legislativy

Spatna firemni komunikace s
vedenim

Nedostateéna nebo zadna
Inventarizace

NedolozZeni vsech skuteCnosti v
ucetnim zaznamu (pouze zapis —
bez dokladu, dokumentu,
poznamek, kopii apod.)

Selhani tcetniho software
Chybné opsana castka

Odpisy

Majetek

Zasoby

Opravne polozky
Casové rozliseni
Vypocty cest. nahrad
Rezervy

Vypocet dan. Povinnosti

Mzdové vypocty (pramery,
nahrady, danové bonusy)



I1. Kapitola — chyby, jejich identifikace a napravy
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Jak spravné opravit chyby acetnictvi?
Casto se stava, ze dostaneme doklad, ktery je
soucasti nakladi jiz roku uzavireného nebo
zjistime, Ze nam chybi vynosy, které v minulém
obdobi nebyly zauctovany. Vzdy je nutné si
uvédomit, o jakou ¢astku jde, jak ovlivni hodnotu

HV

a nasledné vysi dané a vyplaty podila na zisku.
A co ted’. Opravit, ponechat v nedanovych
nakladech aktualniho roku ¢i netac¢tovat viibec?
Zde pak mame povinnost postupovat dle ¢eského
zakona o Gcetnictvi, jeho provadécich piredpisia a

VIP KLUB - UCETNIC CHYBY A JAK JE NAPRAVIT, OPRAVIT A

Nezda se to, ale i 100tisicova faktura muze s
ucetnictvim pékné zamavat. Hlavné pak s
danovym zakladem. Proto existuje vyhlaska, ktera
rika, Ze je nezbytné dulezité a nutné zatcétovat
tento naklad do srovnavacich adaji za minuly
rok. Takze zatucétovani do bézného roku, byt
nedanove je v rozporu s tim, co zakon o Gc¢etnictvi
uklada — tj. obsah uéetni zavérky musi odpovidat
skuteénému stavu. Tedy, co je v Gcetnictvi Spatné
je treba opravit. Pokud jiz zavérka byla
provedena, schvaleno valnou hromadou, dojde
pouze ke zméné srovnavacich udaja v zavérce za
bézné obdobi tj. upravi se hodnoty, které se
prebiraji z minulych zavérek.

I1. kapitola — CHYBY V UCETNICH ZAPISECH, AGENDACH A JAK JE OPRAVIT
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I1. KAPITOLA — CHYBY V UCETNICH ZAPISECH, AGENDACH A JAKJE
OPRAVIT

ucet 426

[ . v /. 7 vV Ve ’ v /.
tento ucet nem4 vliv na danovy zaklad bézného obdobi — danovy

subjekt bude podavat pouze dodatecné danové priznani. Pokud
vnikne snizeni danového zakladu bude HV zvysen. POZOR — nejde
zde schovat vSechny prohresky — vSechno jde vidét.

r

Tvorime rozdilovou tabulku a presné vime, ve které polozce se vykazy
zmeénily

Chybné rozdéleni zisku — miize jit o snizeni i zvyseni disponibilniho
zisku — nutno schvalit valnou hromadou

Uétujeme o rezervam na tyto polozky

Postupujeme podle zdkona vyhlasky

VIP KLUB - UCETNIC CHYBY A JAK JE NAPRAVIT, OPRAVIT A 27.11.2020




I. Zakladni
nastaveni acetni
agendy

1. spravne nastavené ucty v uctové
osnové— radek rozvahy a vysledovky,
danové a nedanové, pasiva, aktiva

2. Spravné nastavené predkontace a
jejich actovani na strané MD/DAL

3. Spravné nastavené ciselné rady,
strediska, zakazky (vzdy
spolupracujte s jednatelem majitelem
nebo ekonomem na nastaveni
vhodnych parametrti pro ekonomické
Fizeni)

4. Nezauctované ucetni operace na
uétech (tzv. rezim nevim, bez apod.)

5. Nezauctované pocatecni stavy

VIP KLUB - UCETNIC CHYBY A JAK JE NAPRAVIT, OPRAVIT

Dusledky chyb

1. - 2. nespravng nastavene ucty dle jejich charakteru a ucinnosti
vedou ke zkresleni HV, vyse aktlv asiv, nedostatecna AE
nedokaze vyhledat hodnotu ve vybranyc nakladech (napr. kolik
platime za postovné, najemné, telefony?

3. nastavené Ciselné rtady, zakazky, stfediska informuji
management o spravné evidenci nakla i a vynosi, vystupy lze
pouzit pro rozbor ekonomickych ukazatell, najit zpiisob sniZeni
nakladu, Vyhodnotlt trzby apod. Bez téchto informaci j je UJ pouze
,,bednou nych informaci, sice spravné natucétované, ale bez blizsi
Vypowdam sc opnosti.

4. nezauctované a zapomenuté ucetni operace bez predkontaci
(nevim) ovliviyji vykazy, informace o hospodareni. Nasledkem je
i neshodné saldo u pohledavek a zavazkii.

5. nezauctované nebo nezkontrolované ucetni stavy na 701 a v
Jt;ednothvych agendach  zpusobi nesoulad v  Rozvaze
ilan¢ni rovnost).

27.11.2020




I1. Lidské chyby

1. nespravné precteni obsahu
dokladu a jeho zatridéni do acetnictvi

Zauctovani dokladu patrici jiné firmeé
2. Chybéjici ticetni operace k
provedené ¢innosti podniku (napr.

porizeni vozidla na ivér)

Sbér ucetnich informaci — nedostatek

3. Uctovani v nespravné agende€ nebo
nespravnym zpuisobem.

4. Duplicitni zpracovani dat
5. Preklepy

6. Nepochopeni nebo nedohledani
obsahu dokladu (napt. zbozi ma jen
¢islo)

VIP KLUB - UCETNIC CHYBY A JAK JE NAPRAVIT, OPRAVIT

Dusledky chyb a jejich naprava

1. chybné opsané Castka, zavedeni dokladu do ucetnictvi jiné firmy — neopravnény

gac’}k%ag 1k %)PH nasledné vyjmuti ze zakladu dané (u vyssich c¢astek mtize mit fatalni
tslede

2. neznalost problematiky vnitfnich tcetnich operaci a jejich nezatctovani do
systému — napr. mzdové naklady, cestovni nahrady, nezati¢tovani ivéru na porizeni
vozidla (d¢tujeme jen porizeni vozidla nebo obracené — vozidlo je sice porizeno na
uver, ale nositelem uvéru je fyzicka osoba napf. jednatel), nedouctovani pojistnych
udalosti — ovlivni likviditu, zadluZenost a ziskovost

3. u typickych dokladii — platba kartou, penale a pokuty, predpis dani — nikdy
neuctujeme primo platbu, ale zadavame Qfeglpis tj. 531[ 345 ) o
M s531/221!!! — ZKRESLUJE FINANCNI TOK A UCETNI NEMA AKTUALNI
PREHLED O DLUHU NA JEDNOTLIVYCH DANICH - ovliviluje hodnotu
financ¢niho toku

4. kontrolni vazba na duplicitni doklady — dle IC a dle zdanitelného plnéni (obvykle
mé software tuto kontrolu nastavenou), ale nepozornosti tuto chybu propustime —
kontrolujeme napft. pri uzavirani DPH — duplicitni ndkladové polozky, v disledku
duplicitni faktury i platba dodavateli (nehospodarnost s finanénimi prostredky,
saldo dodavatele)

5. preklepy, prehlédnuti c¢astek na dokladu, mylné zadana desetinna carka,
neprecteni dokladu az do konce, chybné opsana castka, pri kopirovani miizeme
zapomenout zmeénit idaje u dodavatele nebo ¢astky — mylné zaslané platby jinym
dodavateliim, platba na jinou daniovou povinnost

6. nedohledani prvotniho dokladu k ucéetni operaci, zatictovani pouze na zakladé
domnénky nebo to mi fekl jednatel, nepodepsané dilezité doklady k zatuctovani
odpovédnou osobou — uctujeme bez ovéreni — v pripadé nevérohodnosti ma za
nasledek vyjmuti této icetni operace z danového zakladu

27.11.2020




II1. Majetek

1. Zlstatky na majetkovych actech
nesouhlasi s hodnotou v agendé majetek

2. Neni provedena fyzicka inventura
majetku

3. Nespravné ocenéni u majetku, ktery ma
vice polozek (nezahrnuti vsech poloZek do
porizovaci ceny)

4. Spatné zarazeni majetku do odpisovych
skupin a nasledné odepisovani

5. Nevyrazovani majetku z acetni evidence

6. Spatné vyhodnocené opravy x technické
zhodnoceni

7. Nespravné zaicétovani dotaci na porizeni
majetku, nedodrzeny jejich ucel

8. Uéetni a danove odpisy a jejich
nespravné pojeti

9.Chybné zaokrouhlovani odpisti

Dusledky chyb

1. vzdy 'zkoqtroh%j_te ofizovaci cenu na dokladech (dle zasad oceriovani) s u¢tem 022, 021, 031 — hodnota
pak ovliviiuje vysi odpisti a ztistatkové hodnoty pro vytrazeni

2. u majetku neni provedena fyzicka inventura a zapsano do invent. zdznamu. Pak se spoustu majetku
?/Zlcky neobjevi v ucetni jednotce, nemé inventarni ¢islo, neni vyuzivan pro tcely ekonomické c¢innosti
irmy — OVLIVNUJE DANOVY ZAKLAD (neopravnéna ¢astka v nakladech

3. u souboru majetku, ktery se sklada z vice Casti a tvori jeji podstatu, je zarazen jednotlivé, tudiz
ovliviiuje opravky, odpisy i vysi danového zakladu — NUTNO VZDY VYZADAT DALSI DOKUMENTY -
PROJEKTOVE PODKLADY APOD.

4. nespravné zatiidéni majetku do odpisovych skupin ovlivituje vy$i HV, odpisi, rezerv — nutno provést
zatridéni dle skuteénych parametrit majetku, posoudit, zda skute¢né spada do prislusné odpisové skupiny
— jinak pozadat o zatridéni odbornou firmu,

5. na zékladé provadénych fyzickych inventur nejsou ,doladény” vyrazovaci protokoly a vyrazeni majetku
z Gletnictvi. Douctovani zustatkgvé hodnoty a vliv. na HV — NUTNO VZDY PO INVENTURACH
PROVEST VSECHNY UKOLY URCENE INVENTURNI KOMISI....

6. u provadéné opravy je mnohdy zameéna s technicky zhodnocenim a naopak — TZ je vzdy posuzovano
jako vylepseni ptivodniho majetku vlastniho — nebo pronajatého, ale m4 sva pravidla!!!!!!!

7. majetek porizeny formou dotacnich titulti musi mit snizenou hodnotu v ucetnim vyjadreni — dotace
nahrazuje podil porizovaci ceny a to ve vysi dotace (napft. 85 % - dotace statu a 15 % Gcetni jednotka)

8. ucetni a danové odpisy se lisi svym danovym vlivem: Géetni odpisy jsou dany vnitropodnikovou
smérnici dle skutecné pouzitelnosti a propoctii — napt. pocet kusi, Zivotnost Sablony, novy uﬁ rade
apod. Dariové odpisy umoznuji uplatnit porizovaci hodnoty do danovych néakladd. Nejgéinéjéi c }%ba —
danové odpisy = ucetni odpisy. U velkych tcetnich jednotek a velkého mnozstvi majetku je vhodné
rozliSovat ucetni i danové odpisy.
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| AVAW£:1-10) 1) %

1. Nevedeni skladového
hospodarstvi

2. Spatné kalkulace

3. Neuctovani o nedokoncené
vyrobé a zasobach ke konci
ucetniho obdobi

4. Nespravné ocenéni zasob pri
jeho porizeni

5. Nenacenéni prebytkl
(zjisténych inventurou)

Dusledky chyb a jejich naprava

1. bez komentare — skladovou evidenci vedou vSechny ucetni jednotky bez
ohledu na velikost skladu, mnozstvi dodavek a obratky zasob. Zasoby tvori
nejrychlejsi ¢ast aktiv a tudiz je nutné prihlizet k této problematice nadmiru
disledné. (skladové karty, evidence pohybii, ceny, trzby)

2. kalkulaéni vzorec zarucuje spravné nastaveni ceny na vsech jeho trovnich —
od naskladnéni, vyrobu a pro e{. Pak se nemiize stat, zZe trzby a stav zasob je
nizsi nez jejich porizeni. Kalkulaéni vzorec je dilezity nastroj na stanoveni
spravné prodejni ceny. Ucetni jednotk o nastroje vétSinou podcenuji a
ocenuji své produkty pouze na zaklade trhu, konkurence ¢i jen na zakladé
vlastniho rozhodnuti.

3. nedokonéena vyroba a ocenéni vyrobku ke konci ac¢etniho obdobi
ovliviiuji vysi danového zakladu a vysi danové povinnosti. Tato polozka je
nejcasteji kontrolovanou v ramci finanéni kontroly.

4. zasoby nejsou spravné nacen€ny a zaroven nejsou ani spravne
vyskladnovany. Soucasti potfizeni zasob je doprava a vedlejsi porfizovaci
naklady, které ucetni f'e notka uctuje pfimo do spotfeby (preprava ¢i
pojisténi), a tak tyto polozky nejsou soucasti ceni produktu a nejsou radné
zuctovani ke konci roku. Ovliviiuji tak danovy zaklad a mohou mit neblahy
vliv na dariovou povinnost.

5. pokud v rdmci inventury objevime zasoby, které nemaji skladovou polozku,
je nutné je naskladnit (obycejné se jedna o vraceny material ze zakazky,
odpadovy material, ktery zﬁstaf bez zpétného naskladnéni, zbytky zasob). Z(i,e
je nutné provést spravné ocenéni, naskladnéni — popr. mit smeérnici, ktera
odtivodniuje ztraty do normy.
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» Dusledky chyb a jejich naprava

. 6. Casta otazka bonusu, skont a slev — chybné zauétovanti jiz
IV. Zasoby pri obdrzeni dokladu — skonta nejsou ucCtovana jako vynos,

ale snizuji hodnotu zasob, casto jde vsak o hod]noty, teré
jsou odbérateli ucétovana za urcité obdobi (zde je nutné

dodrzet i casovou souvislosti — tj. za jaké obdobi bylo

6. Slevy, skonta, bonusy —
ptvodni ¢astku do skladové

evidence, skonta, bonusy do

e e skonto poskytnuto apod.
vynost — (kraceni dan. P 9 .. ., . 9 )
povinnosti) » 7. skladova evidence vyzaduje i sllgravne propocty nekterych
. materialit — zvlasté pak u UJ, které nakupuji a vyrabé&ji
7. Spatné piepocty materialu — v ruznych jednotkach. Spravné prepocty (koeficienty) je
kg na m2, kusu na kg apod. nutné nastavit jiz pfi zahdjeni skladového hospodarstvi
8. Nespravné vedené skladové a pak s kazdym potizenim zasob.
hospodafstvi — jednou A, jednu » 8. nesladéné skladové hospodarstvi — jednou zpiisobem
B — nesjednocené A jednou B je nesvar, ktery ovliviiuje nejen obratkovost
- S zasob, ale 1 danovou zakladnu. Pokud je skladove
Netvorime opravne polozky k hospodafstvi propojeno s celym wletnictvim, je
Zasobart verohodnéjsi.
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 Dusledky chyb a jejich naprava

» 1. pokladni hotovosti vykazuje minusovy zlstatek — zde je problém nejen
. Y . v z hlediska kontroly prevodu hotovosti na pokladnu, ale taktéz platby
V. Financ¢ni ucty vdaji z jinych zdrojd - kraceni trzeb, vklady podnikateld, nedoloZeni
:Rila u hotovosti jako vybér z uctu, ztustatek v halérové polozce je chybou
nezaokrouhleni — nedostate¢na kontrola
e 2. Spatny prepocet kurzii u_cizich mén, nespravné urceni ucetniho
pripadu k prouctovani cizi mény (cestovni nahrady a jejich vyucétovani
zaloh), kurzy actujeme ke dni uskuteénéni tcetniho pripadu
e 7 "% » 3. pasivni ziistatky na c¢tech predstavuji nespravné zadctovani v pripadé,
3. Pasivni zlistatky na tictech zZe pUJ ma vice ﬁgicﬁ u bankyp— nedod%ieni AE, nedouctovani nekterych
ucetnich operaci, nespravné actovani kontokorentu, tvérovych splatek

1. pokladni hotovost v minusii
nebo s haléri

2. Prepocty kurzi

4. NedolozZené konecéné stavy

4t k poslednimu dni * 4. u bankovnich vypisii k rozvahovému dni neni dolozen inventarni zapis
- kde 221 = stav na gankovmm ucétu = agenda BANKA

5. Netuc¢tovani o ceninach — * 5. ceniny typu stravenka, kolky nejsou evidovany jako ,dalsi agenda

hlavné pak o téch, kterymi UJ pokladny“-vede se pouze mimo ucetnictvi a Gctuje se o zustatku — napt. v

obchodé s potravinami plati zdkaznici stravenkami (prijem v trzbach) a
chybné UJ eviduje PENIZE= 211 (neeviduje CENINY= 213). Diky
tomu je chybné nastaven i odvod cenin k obchodnikovi,
uctovana chybné je i provize a zavazky.

obchoduje — stravenky,
bonusové karty apod.
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 Dusledky chyb a jejich naprava

2 ¢ 1. saldo u jednotlivych pohledavek a zavazkii musi souhlasit s u¢tem
VI. Pohledavky 311 a 321. Pokud nesozﬂlasi jedna se o:
a zavazky e -Spatné zaucétovani na actu pri parovani (pokud je rozsahla AE)
- Ghrada pohledavky nebo zavazku je provedena tzv. natvrdo -tj. Ghrada
1. nespravna salda v bance nema parovani s predmétnou fakturou
e - pocatecni stavy na actu 311 a 321 nesouhlasi se stavem v agendé pohledavky
a zavazky
e - nejsou provadény zapocty nebo jsou nespravné zauctovany

(opét parujeme tentokrat v internich dokladech)

* 2. staFi pohledavek a zavazki neni pravidelné danové zohlednéna.

2. Stari a jejich ziskovost Zapomina se na:

e - dodanéni polhiitnich zavazki (zavazek, ktery neni zaplacen do 30 meésict
od splatnosti dodanujeme — ve vynosech nebo v DP jako polozku zvysujici
zaklad dan€) — vyjimku tvori pozastavky nebo zavazky z pravniho titulu -
napr. amrti dodavatele, insolvence apod.

3. neni uctovano o tvorbé opravnych polozek u pohledavek dle zakona
) . o DzP, nejsou ucétovany ucetni opravné polozky (ty jsou sice nedanové, ale
3. Tvorba opravnych polozek — ovliviiuji vysi pohledéavek a jejich vymahatelnost).

velky prohresek, opomenuti

zruSeni OP — samostatna kapitola
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» Dusledky chyb a jejich naprava

* 5. zalohy jsou hodnoty, které poskytujeme nebo prijimame na
VI. Pohledavky budouci néklad nebo vykon. Proto je nutné je spravne evidovat.
Casto zaménujeme zalohu prFijatou a poskytnutou.

a zavazky e 324 — zaloha prijata (tedy budouci vykon = zavazek =
5. Vyporadani zaloh nasledné vystavena faktura)
o Uétovani: ptijata zaloha 221 (211)/324 100,-
. vyuctovani zalohy:
. - vystavena faktura 311/602 200,-
o - odecet zalohy 324/311 100,-

* Nebo taky: - odecet zdlohy  -311/ -324 100,-

* uplatce DPH je nutno zalohu (prijem) zdanit v té sazbe, ve ktere
mame celkové plnéni - mimo plnéni s prenesenou dan.
povinnosti.
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Dusledky chyb a jejich naprava

314 — zaloha poskytnuta (tedy budouci naklad =
VI. Pohledavky pohledavka = nasledné prijata faktura)

a zavazky Uttovani: poskytnutd 314/211(221) 100,-
vyactovani zalohy:
5. Vyporadani zaloh - pFijata faktura 518/321 200,-
- odecet zalohy 321/314 100,-
Nebo taky: - odecet zadlohy -314/-321 100,-

u platce DPH je pro odpocet DPH podkladem danovy doklad od

dodavatele v te sazbé, ve které mame celkové plnéni - mimo
plnéni s prenesenou dan. povinnosti.
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» Dusledky chyb a jejich naprava

VII. Kapitalové téty e 1. aktualni vypisy ovéruji pocet spolec¢niku, vyse
vkladi a zmeény béhem tucetniho obdobi — nutno
vypsat do prilohy

1. vypisy z OR — aktualni k datu

wzavérky e 2. zmeéna spoleCnika ma vliv na zménu kapitalového

uctu 411 AE dle spolec¢nikii — pokud dojde k prevodu
obchodniho podilu nebo zmeéneé jeho vyse — je nutné
uctovat dle dolozenych dokumenti do Justice

e 3. zapisy z valné hromady i jediného spolec¢nika
je dokumentem k zatcétovani HV do kapitalovych Gcta
428. Bez této listiny by nemeéla acetni zatactovat.

e Duvod: na valné hromadé muze byt
rozhodnuto o cerpani disponibilniho zisku,
rozdéleni do kapitalovych fondu (napr. tzv.
FKSP - ostatni kapitalové fondy apod.)

2. Pocet spole¢nikii a zmény v
kapitalu béhem tcéetniho obdobi

3. Zapisy z valnych hromad a
vyporadani zisku
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» Dusledky chyb a jejich naprava

Casové rozliSeni — o 1. u dokladd nerozuétovavame cCastky, které je
dohadné polozky nutné rozlisit na jin4d Gcetni obdobi (naklady
1. spravné dasové zaflenéni pristich obdobi, vynosy, vydaje, prijmy pristich
2. Podklady pro Gétovani obdobi, dohadné polozky na nevytactované sluzby
(energie, najemné, predplatné, apod.)

3. Casové rozligent u finanéntho » 2. nedokladame dokumenty a vypocty ¢asového
leasingu rozliseni

* 3. neprovadime kontroly pri platbach finan¢niho
leasingu pri predéasném ukonceni ¢i postoupeni
jinému uzivateli
- Casové nerozliSujeme pokuty, penéle, manka,
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DOHADNE POLOZKY

- neni znama castka

- odhadujeme na zakladé souvisejicich
parametri

NEVYUCTOVANA ENERGIE

- dohadujeme se podle minulych let,
zaplacenych zaloh apod.

Uéty 389
V obdobi, které nakladové prislusi
uctujeme 502/389
V nasledujicim obdobi s prijatou fakturou
(skutecna castka) vytctujeme

389/321

CASOVE ROZLISENI
Aktivni

- 381 — naklady pristich obdobi (skutecné
vydaje bézného obdobi,ale vztahujici se k
vykonum, které budou prijaty v obdobi
nasledujicim — tzv. NAKLAD (najemneé
hrazené dopredu, uhrazené nepravidelné
splatky leasingu, pojistné hrazené
dopredu)

Prijata faktura v roce 2019 na internetové

sluzby pro obdobi 1.8.2019 — 31.7.2020 ve vySi
5000,-

518/321 2083,- K¢ (5 mésicu)
381/321 2917,- K¢ (7 mésici)



IX. Danove ac¢inné

polozky — naklady

na které nejsou bézné
faktury

1. Uroky, které nejsou hrazeny ale
nabihaji

2. Skody, které vznikly na majetku a
jsou predmeétem inventur -

3. Zauctovani dani — silnic¢ni, dan z
nemovitosti,

5. Rlizné poplatky statnim institutci
m — rozhlasové, televizni, Instagram,

6. Zakonné urazaové pojisténi
7. Ro¢ni kurzvé rozidly

8. Pojisténi majetku dle smluv —
obvykle neni faktura

9. Platebni vymésry na danové
povinnosti

VIP KLUB - UCETNIC CHYBY A JAK JE NAPRAVIT, OPRAVIT

Dusledky chyb a jejich naprava

1. uroky, které plynou ze smluvnich vztahti - nemaji

danovy doklad, uroky se vypocitavaji dle smlouvy vidy

31.12. — pokud nejsou zaplacené — danove neacinne!

2. Skody, které vznikly na majetku a byly nahlasené jako

pojistna udalost — neni vytvoreno ¢asoveé rozliSeni na vynos

z této pojistné udalosti - vytvorit prehled pojistnych

nahlasenych udalosti a douctovat ( vySe pojistne udalosti je

danid vypoctem pojiStovny na nahradu Skody)
315/648

3. nejsou douctované danové povinnosti:

- silni¢ni dan dle po¢tu a druhu vozidel 531/345

- dan z nemovitosti — obvykle vypis z katastru a dolozeni
vypoctu dan€ z nemovitosti — vZdy pro aktualni rok do
zavazkl 532/345

- platebni vymeéry na pokuty a penale statni spravou
ojisténi majetku dle smlouvy neni zatctovano do

4. {J
nakladi a zavazklt. Pokud neni smlouva o pojisténi, neni
mozné plnéni pojistovnou 548/321,325

27.11.2020




» Dusledky chyb a jejich naprava
Danoveé ucéinné °
polozky - vynosy

Uroky, které nejsou hrazeny ale nabihaji

Plnéni od pojistoven za pojistné udalosti
Tvorba a éerpani rezerv

Zauactovani dani — silni¢ni, dan nz
nemovitosti,

Riizné poplatky statnim institutci m —
rozhlasové, televizni, Instagram,

Roc¢ni kurzvé rozidly

Nezauctované vynosy pristich obdobi —
nebo nevyucétované z minulych let

Netvorené vynosy na zékladé pojistnych
udalosti a jzj};ch nahrad
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IX. DanoVe acinné  Dusledky chyb a jejich naprava
polozky — naklady

yd

na které nejsou bézné °
faktury

Nespraivné nastaveny pevny
kurz

Platby cizich mén v K¢ a
nespravne zauctované kurzové
rozdily (x net¢inny odpis
pohledavky) — pozor na prepocty
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» Dusledky chyb a jejich naprava

* 1. netvorime rezervy na opravy ma{'etku viibec, tudiz pokud dojde
ke skutec¢ne opravé, pak nastava velky skok v nakladech a vysi HV
v letech, kdy k opravé dochazi. (Neni to fatalni chyba, ale znac¢né
tak qvhvﬁuf)e skutenou podstatu opravy. Vlastnik by mél vzdy
zvazit, zda bude majetek v acetni jednotce dlouho a tudiz bude
vyzadovat casem opravy, nebo zda je majetek do 5 let skutec¢né
nepouzitelny a vyraditelny).

2. Uéetni rezervy — precerpani e 2. vytvoreni rezerv neni v souladu s danovymi zakony a neni

rezerv, neerpani na aéely, na zaroven proveden odvod finan¢ni rezerv na tuto opravu do tzv.

které byly tvofeny ,rezervniho uctu( - od roku

e 3. tvorime pouze u majetku, ktery spada do odpis. Skupiny
2. a vyS$i. Tvorba musi byt minimalné dvouleta. Rozpis acelu
rezervy:

» *zjakého zdkladu byla jejich vySe vypoctena,

» *jaka metoda odhadu byla pouzita,

» *jaké faktory ovliviiuji dobu, kdy bude rezerva éerpana,

* *charakteristiku pripadu moznych budoucich vydaju, kdy rezerva
v ucetnictvi zachycena nebyla (napr. pro nemoznost spolehlivého
stanoveni jeji vyse).

1. na opravu hmotného majetku
s danove ucinnymi dopady

3. Oduvodnénost rezerv
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» Disledky chyb a jejich naprava
* 1.u DPH miZe dojit k malym odchylkam pri tvorbé sestav v acetnictvi a vypoctem

v , na portalu EPO. Tyto rozdily lze vyuctovat do nakladu. 548/343,
Danova oblast 343/648
DPH e A)vnavaznosti na uzavreni DPH za gednotlivé mesice musi se rovnat 343=odvod
(odpocet). Pokud neni soulad je chyba:

* -uzaloh spatné nakontovano: zaklad dané a DPH
* - pfiGctovani starSich dokladli uctujeme do uzavieného obdobi a tudiz hodnota

1. Nespravné zaplaceni DPH a

nesoulad s Gctem 343 uctu 343 vam nebude sedét nikdy (tady snad jen doporuceni: bud budete mit
o o . vSechny doklady k DPH,

Nevyuctovane zapocty dani * Nebo budete starsi doklady Gictovat nasledujicim zptisobem:

(preplatky x nedoplatky) e *datum Gctovani: 31.mm/rok — aktualni neuzavireny mésic

e *datum odpoctu: o1.aktualni mésic/rok — (odpocet narokujete v aktualnim
neuzavieném obdobi)

¢ * datum kontrolniho hl4seni (bude vzdy podle dokladu tj. zdanitelné plnéni —
hodnota KH nevstupuje do tcetnictvi)

e B)uuétu 343 pri inventarizace dochazi k velkym rozdilim. MizZe se jednat:

e - onezuctovanou polozku nadmeérného odpoctu na jinou danovou povinnost (napfr.
silni¢ni dan, zalohu na DPPO)

* - o zauctovani dokladu do uzavreného obdobi (zvlasté pak, pokud mate fakturaci
zajisténou jinymi oddélenimi. Zaucétuji do uzavireného obdobi fakturu, kterou
nenahlasi a tudiz neposlete dodateéne DPH a nasledné KH.
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Kreativni GiCetnictvi nepatri do skupiny vytvarnych dél. Je definovano
jako ucetnictvi, kde se vytvari prostor pro nekalou soutéz, zkreslovani
financénich udaju, maskovani ,holdingovych® vyhod a v neposledni radé
je pudou pro ,,prani Spinavych penéz®.

TakzZe skutecné jen okrajove a rozhodnée to neni navod.
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" FINANCNI ANALYZA — souvislosti

- ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A mezi daty a uréuje jejich vjvoj,
ZTRATY dilezité informace o obratu, /// hodnotu. Pouzivaime vnitini i vnejsi
hodnoté aktiv a pasiv, zadluzenosti, . hodnoty. Zaveéry pro management,

~likvidité, rentabilita | Q bonitu pro ziskani tvéru, hospodareni
* podniku, dalsi rozvoj produktu

47&/) INFORMACE O UCETN{ JEDNOTCE

74 ,/’//[ — kdo je spole¢nikem s jakym podilem,

{ jaka je stabilita spoleéniki a ucetni

jednotky, kolik si vyplaceji podilia na
zisku, dividendy



II1. Vnitrni kontroly a interni audity

» Kontrolni systémy

Interni auditor Auditor, danovy

Vnitini kontrola

poradce

.................
N,

 Soucasti vSech « Nezavislé « Ovéruje

urovni rizeni, ovérovani — zaverku,

zjistuje odchylky efektivni nastroj navrhuje

a provadi ji rizeni podniku, danova a acetni

vSichni vedouci zvysuje opatreni

pracovnici k efektivitu, smérem k

odstranéni pracuje a vnéjSim

nedostatkii vyhodnocuje uzivateltim i

data managementu,

DP -
odpovédnost za
zavérku
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pohledavky a k nim smeérujici vynosy

Vysi dlouhodobych pohledavek a jejich strukturu
Obrat zasob a jejich strukturu

Vyvoj nakladi, mezd a pocet zaméstnanci



Definice

Dopousti-li se Gcetni jednotka
nerespektovani pravidel zasad
Ucetnictvi, manipuluje s tCetnimi
vykazy a tak podavaji nepoctivy a
zkresleny obraz dopousti se
podvodného Gcetnictvi.

Zlocin, pri kterém dochéazi ke zmeéné
¢l zniceni zaznamu za Ucelem ziskani
penez

Indikatory

Nepravidelné vykyvy trzeb a nakladu
Vysoké ¢astky u financnich acta
(pokladni hotovost nad bézny limit) a
pritom je vyCerpan kontokorent,
nejsou zaplacené zavazky

Casté prevody majetku, jejich vysoké
opravy,

Casté vyptjcky od fiktivnich
spolecnikd,

Neopravnéné vyplaceni podili na
zisku



P¥iklady

Opatreni

FalSovani podpist na dokladech (vydajovy
pokladni doklad)

Pravidelna kontrola vykonu
pokladnika a fyzicka inventura,
Ucetni neni zaroven pokladnikem

Vystavovani fiktivnich faktur
v ramci holdingovych korporaci

Zabezpecena opravneéni vstupu do
zmeny Ucetnich dat (nastaveni cisla
uct, adresy, cCiselné rady)

Prirazeni urcité ¢astky k béznym platbam
(platby na vlastni Gcet, ¢i icet osobé€ blizke)
pri tvorbé hromadnych prikazu k ahradeé

Prikazy k thrade provadime zasadné
z Ucetniho systému, nejlépe
importem a exportem dat.



KREATIVNI UCETNICTVI — néco z historie

Podniky Druh podvodu

Udrzovani vysokych cen akeii —

EnI'OIl —_ US A — ObChOd nadhodnocena spoleé¢nost 0 600 mil dolarti

(ictovani o neuskuteénénych obchodech —

S energii a plynem nasledné zakladani dcefiné spoleénosti, které

na sebe prebiraly zavazky Enronu)

Parmalat (ltaISky Prevody na dcefiné spole¢nosti v daniovych
ml ék éI‘ en Sk}’, k onc ern) rajich (celkem dluhy 13 mild. Eur.)

ROyal AhOld — Nekalé tiéetni praktiky, nedoloZeny audit,

nesrovnalosti v Gi¢etnictvi , dluh 880 mil.

potravinarsky retézec dolari ~ prani Spinavych penéz

VIP KLUB - UCETNIC CHYBY A JAK JE NAPRAVIT, OPRAVIT A 27.11.2020



Predmét podnikani

velkoobchod se spodnim pradlem
Stavebni firmy

Reklamni agentury

Média

Zivnostnici

Realitni spole¢nost

Druh podvodu

Castecné neevidovani skladovych zasob a prodavani mimo
kasu“
»

Tzv. bili koné — prelivani penéz na nove vzniklé spolec¢nosti,
odklonéni finanéniho toku

Fiktivni faktury za pronajmy, reklamu na billbordech apod.
a jejich platba v hotovosti

tzv. baretrove obchody — tj. platba protisluzbou (chci auto -
udélam ti reklamu v této hodnoté)

Nezaplacene faktury za prace — zamérna likvidace malych
zivnostniki
Nesmyslné penalizac¢ni faktury za fiktivni prace

Uvadéni jiného (soukromého) ¢isla bankovniho Gc¢tu nez je
firemni (zamezilo se u platcti DPH, nikoliv v§ak u FO neplatcii)

Zameérné propadnuti odmeény ve prospéch maklére
FalSovani acéetnich vykazii

Zneuziti jiné osoby pro ziskani prospéchu v souvislosti s
upravou financ¢nich dat

Dopad do roviny pravni, daniové, ticetni, legislativni a etické



» Pro ty, kteri maji radi pribehy ze zivota, a hlavné z toho ucéetniho,
pripravuji knizku na nase téma.
» Najdete zde pribehy veselé, hrozivé, smutné a odstrasujici.
* Vyjde na vanoce ....... jako darek ji dostanete i Vy.




