
NEDOKONČENÁ 
VÝROBA

Definice, obsah, účel, účty a správné 
účtování
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Definice a význam v účetní jednotce

• CO: Nedokončená výroba představuje díle výrobního procesu, kdy produkt dostává 
svou první podobu. Na vytváření produktu (výrobek i služba) je potřebný materiál 
(surovina), mzdy pracovníků, hodnota výrobní režie a v daném účetním období 
nebyla vyfakturována.

• KDO: O nedokončené výrobě hovoříme u takových účetních jednotek, které vyrábějí 
nebo mají službu, která se skládá z několika položek. Nástrojem pro výpočet 
nedokončené výroby je kalkulace. Ta může být předběžná (plánovaná) nebo 
výsledná (skutečné náklady)

• KDY: O nedokončené výrobě hovoříme:

- prioritně v rámci účetních závěrek a vyhodnocení výrobního procesu účetní 
jednotky za účetní období. Jde o princip věrohodnosti, je to okamžik, kdy není 
provedena fakturace (protože není výrobek hotov), ale náklady vznikly v  daném 
účetním období,

- měsíčně v případě, že jde o větší účetní jednotku, která potřebuje sledovat 
nákladovost na budoucí fakturaci a další parametry – zvláště pak zásobování, 
personální obsazení, odměny mzdové a budoucí finanční tok, hodnotu budoucí 
daně z příjmů apod. 

- JAK: nedokončená výroba je definována kalkulačním vzorcem, pro každý produkt 
zvlášť (jak udělat správnou kalkulaci najdete v e-booku KALKULACE jako nástroj …)
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Jak vypočítat 
nedokončenou 
výrobu

• Nedokončená výroba bývá ke konci 
roku velký oříšek pro menší firmy, 
které nemají výrobní cyklus 
produktu nastavený systémem. 
Proto je důležité mít alespoň 
jednoduchý podklad k výpočtu 
nedokončené výroby. Z čeho můžu 
vycházet?

• 1. evidence zakázek a sledování 
nákladů na zakázku – např. v 
jednoduché tabulce 

• 2. v účetnictví zavedené zakázky a 
přiřazování nákladů v průběhu roku 
na jednotlivé zakázky

• 3. v účetním programu mít modul 
vedení zakázek podle produktu, 
sledovat ji dle analytiky a kalkulační 
jednice
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Jak „ohodnotit“ nedokončenou výrobu
• Nedokončenou výrobu ohodnotíme za každou zakázku zvlášť a to:

• - celková hodnota zakázky v rámci smlouvy, objednávky, 

• - přehled vynaložených nákladů na prováděnou zakázku (faktury 
dodavatelů, nakoupený materiál, služby, poplatky, mzdy spojené s 
realizací zakázky)

• - přehled fakturace k dané zakázce

• Pokud byla zakázka celá vyfakturovaná, nemá žádnou hodnotu 
nedokončené výroby. 

• V tabulce nám vznikne rozdíl mezi nákladovými položkami a položkami 
fakturace. Pokud nemám provedenou fakturaci zakázky (protože 
fakturaci mám ve smlouvě danou termínem např. dalšího účetního 
období). Tyto hodnoty v tabulce u všech zakázek sečteme a tím nám 
vzniká Nedokončená výroba. Ta představuje spotřebu nákladů, na které 
nebyly provedené daňové výnosy. 
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Příklad vedení zakázky

Číslo 
zakázky

Název 
zakázky

odběratel Hodnota 
zakázky

Termín 
zahájení

Rozpočet 
nákladů

fakturace Předpoklad 
HV

2023001 Konferenční 
stůl

Antonín 
Prchálek

15000,- 7.3.2023 8000,- Kč Po 
dokončení 
zakázky

7000,- Kč

2023002 knihovnička Marie 
Doležalová

25000,- Kč 10.3.2023 22000,- Kč Po 
dokončení 
zakázky

3000,- Kč
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